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ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA
PROPICIAR LA INTEGRIDAD A TRAVES DE LA CONFORMACION DE LOS COMITES
DE ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

Lic. Teresa Guajardo Berlanga, Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas, emite el
Acuerdo por el que se establecen Lineamientos generales para propiciar la integridad a través de
Ia conformacion de los Comités de Etica en la Administracion Plblica Estatal, con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 18 Fraccion X, asi como al articulo 31 fraccién |1, XXX y XXX, de la
Ley Organica de la Administracion Pablica del Estado de Coahulla de Zaragoza

CONSIDERANDO

Que el Plan Estatal de Desarrolio del Estade de Coahuila de Zaragoza 2017-2023 dentro de sus
ejes principales establece la Integridad y buen gobierno, mediante |a definicidn y el apego a los
valores que distinguen el actuar de los servidores piblicos de la Administracion Poblica Estatal.

Que el Estado a través de la implementacién de los Sistemas de Control Interno Institucional
acordes al Modelo Estatal del Marco Integrade de Centrel Interno (MEMICI) publicado en el POE
del 21 de abril de 2017, promueve acciones para fortalecer la integndad y el combate a la
corrupceion, estableciendo un ambiente de control acorde al Cédigo de Etica y Conducta para los
servidores pdblicos del Poder Ejecutivo del Estado de Coahuila de Zaragoza publicado en el P.O.E
el 25 de Junio de 2013

Que para garantizar el adecuado cumplimiento de los principios y valores en la Administracion
Pudblica Estatal donde impere invariablemente una conducta digna que responda a las necesidades
de la scciedad, el componente de los servideres plbiicos de manera individual y en cenjunto es
fundamental

Que se promueve la Integridad a traves de la creacion de Comités de Etica que aseguren el
cumplimiento al Cadigo de Etica y Conducta para los servidores publicos del Poder Ejecutive del
Estado de Coahuila de Zaragoza, las Reglas de Integridad para el ejercicio en la funcién publica
estatal y al Cadigo de Conducta que cada dependencia y entidad emitan conforme a su mision.

Que con base en |as consideraciones anteriores, he tenido a bien expedir los:

LINEAMIENTOS GENERALES PARA PROPICIAR LA INTEGRIDAD A TRAVES DE
LOS COMITES DE ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Del Objeto.

Los presentes lineamientos generales tienen por objeto establecer las bases para la Integracion,
organizacion y funcionamiento de los Comités de Etica,
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Articulo 2.- Del alcance institucional
Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, deben contar con Comités de

Etica,

que propicien la integridad e implementen accicnes permanentes que favorezcan el

comportamiento ético

Articulo 3.- De los términos y definiciones

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

i)
)]

k)

Candidatos - Los empleados de base y honorarios con antigledad [aboral de un ano ¢ mas
en la dependencia o entidad,

Cédigo de Etica- Codige de Etica y Conducta para los servidores pdblicos del Poder
Ejecutivo del Estado de Coahuila de Zaragoza;

Comité de Control Interno: Unidad especializada de control interne, designada por el
titular de cada dependencia o entidad, para apoyar en el seguimiento a la implementacién
del Sistema de Control Institucional y esta conformado por el Coordinador de Control
Interno, Enlace de Control Interno y Enlace de Administracion de Riesgos,

Comité de Etica - Grupo colegiado que promueve la Integridad, practicas éficas y buen
gobierno de la Administracion Publica Estatal;

Conflictos de Interés.- La posible afectacion del desempefio imparcial y objetvo de las
funciones de los Servidores Publicos en razén de intereses personales, familiares o de
negocios,

Dependencias: Las secretarias del ramo que conforman la administracién publica
centralizada conforme a lo dispuesto en la Ley Organica de la Administracidn Pablica del
Estado de Coahuila de Zaragoza;

Entidades. los organismos piblicos descentralizados, los organismos puablicos de
participacion ciudadana, las empresas de participacion estatal, los fideicomisos publicos y
demas de naturaleza andloga que conforman la administracion pulblica paraestatal
conforme lo establece la Ley Crganica de la Administracion Pablica Estatal del estado
Coahuila de Zaragoza,

Etica: Témmino relacionado con la conducta de los funcionarios que ocupan cargos
publicos, que deben actuar conforme un patrén ético, mostrando valores y principios en el
desempefio de la funcién que le fue conferida,

Secretaria - Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas,

Unidad Especializada de Etica- Area responsable de promover la integridad en la
Administracion Publica Estatal y dar seguimiento a las acciones de los Comités de Etica en
las dependencias y entidades. Esta responsabilidad recae en la en la Secretaria de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas a través de la Coordinacién General de Innovacion
Gubernamental, conforme al articule 55 Fraccidon XVI del Reglamento Interior de esta
Secretaria; y

Reglas de Integridad- Las Reglas de Integndad para el Ejercicic de la Funcidn Pablica
Estatal
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Articulo 4.- De las Politicas de operaciéon

a) A la Secretaria a través de la Unidad Especializada de Etica, corresponde fungir como
vinculo con cada Comité de Etica de las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Estatal.

b) Los Comités de Etica deben establecer un Programa de Integridad al interior de cada
dependencia o entidad de la Administracién Pliblica Estatal

€) El Programa de Integridad, debe considerar el divulgar del Cédigo de Etica y las Reglas de
Integridad. asf como la definicidn y generacién de informacién y los medios que permitan la
evaluacion del comportamiento ético de los servidores publicos.

d) Los Comités de Etica deben emitir el Codigo de Conducta.

e) La Secretaria a través de la Unidad Especializada de Etica, evaluara la consistencia entre
los Codigos de Conducta y los principios v valores del Cédige de Etica y las Reglas de
Integridad

f) Los Comités de Etica, para el cumplimiento de sus funciones se apoyaran de los recursos
humanos, materiales y financieros con que cuenten las dependencias o entidades, por lo
que su funcionamiento no implicars Iz erogacién de recursos adicionales.

CAPITULO I
DE LA CONFORMACION DEL COMITE DE ETICA

Articulo 5.- El Comité de Etica debe integrarse en cada dependencia y entidad de la siguiente
manera:

a) Presidente Coordinador Administrativo ¢ equivalente.

b) Secretano Técnico. designado por €l Coordinador Administrativo.

c) Vocales: Un representante de cada area. (Considerando los niveles de mando superior,
mandos medios y operativo) )

d) Asesores Titular de drea Juridica / Titular del Organo Interno de Control,

Tendran caracter temporal el Secretano técnico y los Vocales que son electos por el personal cada
dos afos.

Por cada miembro propietario temporal electo como vocal, se elegira un suplente que sera quien
haya obtenido el segundo lugar en la votacién conforme a lo que establece el articulo 6 de los
presentes lineamientos.

Tendré el caracter de miembro propietario permanente el Coordinador Administrative o su
equivalente, quien fungiréd come Presidente del Comité de Etica

La Unidad Especializada de Etica, autorizara la conformacion del Comité de Etica de una manera
distinta a |la sefalada en los presentes lineamientos, previa solicitud del Coordinador Administrativo
o su equivalente, tomando en cuenta Ias particulandades, caracteristicas, condiciones,
circunstancias 0 marco juridico de actuacion de las dependencias o entidades
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Para el cumplimiento de sus funciones, el Comité de Etica podra establecer los subcomités, que
estime necesarios y regulara su operacion y funcionamiento en sus Bases.

Los subcomités elaboraran, en su caso, un plan de trabajo y deberan presentar, cuando el Comité
de Etica lo solicite, un informe de actividades, avances y resultados denvade de
las responsabilidades asignadas

Articulo 6.- De la eleccién de miembros

El proceso de eleccion de los miembros del Comité de Etica (vocales y suplentes) se llevara a cabo
mediante la votacion del propio personal de las dependencias y entidades, el cual se efectuara
cada dos afios

En ningln caso se podra considerar la designacién directa como mecanismo de eleccidn de los
miembros del Comité de Etica.

Como requisito de elegibilidad, les cardidatos a miembro temporal como vocales, deberan tener
una antigtedad laboral minima de unafio en la dependencia o entidad que corresponda al
momento de su eleccién,

Los candidatos deberdn ser reconocidos por su honradez, vocacion de servicio,
integridad, responsabilidad, confiabilidad, juicio informade, colaboracién y trabajo en equipo, y
COMpPromiso

Los miembros seleccionados, podran ser de nivel estratégico, directivo u operativo de manera
indistinta, siempre y cuando se distingan por el apego a los valores Institucionales.

Articulo 7.- Del Proceso de eleccién

El proceso de la eleccién sera supervisada por el Presidente del Comité de Etica a través del
Secretario Técnico designado:

a) La Nominacién de candidatos se realizarad por area. El personal en cada una de las areas,
procederd a realizar la nominacion de un servidor plblico que satisfaga las condiciones y
requisitos de elegibilidad, conforme al mecanisme que para este fin se establezca.

b) El Secretario Técnico designado, verificard que se cumpia el requisito de elegibilidad y
realizard un conteo para determinar el servidor pdblico que representard al érea como
miembro temporal (vocal) dentro del Comité de Etica

c) El Secretario Técnico designado, determinara como el miembro suplente, al servidor
piblico que haya obtenido el segundo lugar en votacién en el érea

Una vez concluido el proceso de eleccion, el Secretario Técnico debera presentar al Presidente los
resultades y hacer de conocimiento al Comité de Etica, para su posterior difusion a través de los
medios que al efecto se considere pertinente

Los servidores publicos que resulten electos y decidan declinar su participacién en el Comité de
Etica, deberan manifestarlo por escrito al Presidente del Comité de Etica, para que se convoque a
aquelios servidores publicos que de acuerdo con la voiacion registrada se encuentren en el orden
inmediato siguiente
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Cuando un miembro efecto de caracter temporal electo como vocal, deje de laborar en la
dependencia o entidad y éste sea propietario, se integraré al Comité de Etica con ese caracter el
servidor publico electo come su suplente y sera convocado como suplente aquel que en la eleccion
pasada, de acuerdo con la votacion registrada, se encuentre en el orden inmediato siguiente.

Cuando el miembro de caréacter temporal electo como vocal que deje de laborar sea el suplente,
serd convocado aquel servidor publico que en la eleccién pasada, de acuerdo con la votacion
registrada, se encuentre en el orden inmediato siguiente

Articulo 8.- Del nombramiento al Comité de Etica

Previamente a la primera sesién ordinaria del afio, el Presidente, notificarda mediante oficio a
los servidores publicos que fueron electos como miembros propietanos o suplentes para que
integren el Comité de Etica.

El Presidente corwocara mgdiame oficio a los invitados, recorddndoles su participacién y
compromiso en el Comité de Etica

Articulo 9.- De la baja y/o remocién de los miembros del Comité de Etica.

En caso de que los miembros incumplan las obligaciones sefaladas en los presentes
lineamientos generales, podran se podra proceder 2 una remocién del Comité de Etica.

Las propuestas de remocion se realizaran a través del Presidente quien lo hard del conocimiento
del Comité de Etica, a fin de que una vez escuchado al miembro que se encuentre en el supuesto,
el Comité de Etica determine lo conducente

CAPITULO Il
DE LAS FUNCIONES DEL COMITE DE ETICA Y SUS MIEMBROS

Articulo 10.- De las Funciones del Comité de Etica.
Corresponden al Comité de Etica, las funciones siguientes:

a) Establecer las bases para su integracion, organizacion y funcionamiento, en términos de
lo previsto en los presentes lineamientos generales

Las bases que emita €l Comité de Etica, deberan contener, entre otros aspectos, los
correspendientes a las convocatorias, orden del dia de las sesiones, suplencias, qudrum,
cdesarrolle de las sesiones, votaciones, elaboracion y firma de actas, y procedimientos de
comunicacion

Lasbases en ningun caso, podran regular procedimientos de responsabilidad
admirustrativa de los servidores plblicos;

b) Elaborar y aprobar, durante el primer trimestre de cada afio, su programa anual de frabzjo
de Integridad que contendra cuando menos los objetivos, metas y actividades especificas
que tenga previsto llevar a cabo, asi como enviar una copia del mismo a la Unidad
Especializada de Etica conforme a los requerimientos que esta establezca

c) Vigilar la aplicacién y cumplimiento del Cédige de Etica y las Reglas de Integridad;

d) Participar en la elaboracion, revision y en su caso la actualizacién del Codigo de Conducta,
asl como vigilar |2 aplicacion y cumplimiento del mismo,
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e)

f)

g)

Determinar, conforme a los criterios que establezca la Unidad Especializada de Etica, los
indicaderes de cumplimiento Cédigo de Etica y el Cédigo de Conducta de la propia
Institucién, asi como el métado para medir y evaluar anualmente los resultados obtenidos
Los resultados y su evaluacién se difundiran en 2 pdgina de Internet de la dependencia ¢
entidad,

Proporcionar 2 la Unidad Especializada de Etica, informacién para que se realice la
evaluacion anual del cumplimiento del Programa anual de integridad;

Fungir como érgano de consulta y asesoria especializada en asuntos relacionados con
la observacion y aplicacion del Cédigo de Conducta,

h) Establecer y difundir el procedimiento de recepcidn y atencion de los incumplimientos al

Codigo de Conducta,

i) Formular observaciones y recomendaciones en el caso de delaciones derivadas

)]

k)

del incumplimiento al Codigo de Conducta, que consistirdan en un pronunciamiento
imparcial no vinculatorio, y que se haran del conccimiento del o los servidores pablicos
involucrados y de sus superiores jerarquicos,

Formular sugerencias al Comité de Control Interno para modificar procesos y tramos de
control en las unidades administrativas © areas, en las que se detecten
conductas contrarias al Codigo de Etica, las Regias de Integridad,

Difundir y promover los contenidos del Codigo de Etica, de las Reglas de Integridad,

l) Fomentar acciones permanentes sobre el respeto a los derechos humanos, prevencion de

m)

n)

f)

o)

p)

a)

la discriminacién e igualdad de género, y los demas principios y valores contenidos en el
Codigo de Etica, en las Reglas de Integridad y en el Cddigo de Conducta, que permitan a
los servidores publicos identificar y delimitar las conductas que en situaciones especificas
deban observar los servidores piblicos en el desempefio de sus empleos, cargos,
comisiones o funciones;

Promover en coordinacion con la Unidad Especializada de Etica, programas de
capacitacién y sensibilizacion en maternia de ética, integridad y prevencion de conflictos de
interés, entre otras;

Dar vista al drganc interne de control de la dependencia ¢ entidad de las conductas
de servidores publicos que puedan constituir responsabilidad administrativa en términos de
la normatmidad aplicable en la materia;

Ctorgar reconocimientos o premios a las areas o personas que promuevan acciones o que
realicen aportaciones que puedan iImplementarse para reforzar la cultura de la ética y
Ia integridad entre los servidores publicos, conforme a las bases que establezca la Unidad
Especializada de Etica;

Presentar en el mes de enero al titular de la dependencia o entidad o al 6rgano de gobierno
de las enfidades seguin corresponda y a la Unidad Especializada de Etica, asi como en su
caso al Comité de Control Interno durante la primera sesion del ejercicio fiscal siguiente, un
informe anual de actividades.

Establecer los subcomités o comisiones que estime necesanos para el cumplimiento de
sus funciones, asi como sus bases de funcionamiento respectivas, considerando el tamafio
y/o naturaleza de cada Institucién

Las demas analogas a las anteriores y que resulten necesarias para el cumplimiento de
sus funciones

Articulo 11.- De las Funciones del Presidente.

a)

Establecer los procedimientos para la eleccion de los servidores publicos de la
dependencia o entidad que, en su calidad de miembros propietarios temporales (vocales)
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electos Integrardn el Comité de Etica, para lo cual deberd considerar lo sefialado en
ios presentes Lineamientos generales;

b) Convocar a sesion ordinaria, por conducto del Secretario Técnico designado;

c) Dirigir y moderar los debates durante las sesiones,

d) Auterizar la presencia de invitados en la sesion para el deshago de asuntos,

e) Consultar si los asuntos del orden del dia estan suficientemente discutidos y, en su
caso, proceder a pedir la votacion, y

f) podra convecar a sesion extraordinaria cuando haya asuntos que por su importancia
lo ameriten o, a peticién de por lo menos tres de los miembros del Comité de Etica.

Articulo 12.- De las funciones del Secretario Técnico.

a) Elaborar el orden del dia de los asuntos que seran tratados en la sesion,

b) Enviar, con aportunidad, a los miembros del Comité de Etica, la corvocatonia y orden del
dia de cada sesion, anexando copia de los documentos que deban conocer en la sesion
respectiva,

c) Verificar el quérum;

d) Presentar para aprobacion del Comité de Etica el orden del dia de la sesién, procediendo,
en su casoe, a dar lectura al mismo, z

e) Someter a la aprobacion del Comité de Etica el acta de la sesion anterior, procediendo, en
su caso, a darle lectura;

f) Recabar las votaciones,

g) Auxiliar al Presidente durante el desarrollo de las sesiones,

h) Levantar las actas de las sesiones y consignarias en el registro respectivo, que quedaran
bajo su resguardo;

i) Dar seguimiento a los acuerdos tomados por el Comité de Etica,

j)  Uevar el regsstro documental de los asuntos tratados en el Comité de Etica;

k) Difundir los acuerdos, observaciones y recomendaciones que establezca el Comité de
Etica

) Atender las solicitudes de acceso a la informacion pablica, adoptar las medidas de
seguridad, cuidado y proteccion de datos personales y evitar el uso o acceso a los mismos.

Y
m) Las demds que el Presidente le sefiale

Articulo 13.- De las funciones de los miembros del Comité de Etica;

a) Cumplir y promover el cumplimiento de! Cadigo de Etica, Reglas de Integndad y el Codigo
de Ceonducta;

b) Dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios para dar seguimento a los asuntos gue se le
sometan, recabar la informacion necesana y solicitar la colaboracion y apoyo que
consideren oportunos,

€) Cuidar que las actividades del Comité de Etica se realicen con apego 2 la normatividad
aplicable,

d) Participar activamente en el Comité y en los subcomités o comisiones en que participen a
fin de que su criterio contribuya a la mejor toma de decisiones,

e) Hacer uso responsable de la informacion a la que tengan acceso,

f) En cualquier asunto en el que tuviere o conociere de un pesible conflicte de interés,
personal o de alguno de los demas miembros del Comité de Etica, deberd manifestario por
escrito, y el que tuviere el conflicto, abstenerse de toda intervencion, y

g) Capacttarse en los temas propuestos por la Unidad Especiaiizada de Etica o de cardcter
institucional

CAPITULO IV
DEL FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE ETICA
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Articulo 14.- De las Sesiones del Comité de Etica

El Comité de Etica celebrard por lo menos tres sesiones ordinarias conforme a lo aprobado en su
Programa Anual de Trabajo de Integridad (PATI), pudiendo celebrar sesiones exiraordinarias en
cualquier momento. Las sesiones podran ser presenciales o por medios electronicos,

Las corvocatorias se enviardn por el Presidente o por el Secretario Técnico del Comité de Etica,
con una antelacion minima de cinco dias habiles a la fecha de la sesion ordinaria que corresponda
y dos dias habiles a la fecha de la sesion extraordinaria correspendiente, haciendo constar el lugar,
fecha y hora de la reunion, asi como el orden del dia de la misma o, cuande menos, y referencia
sucinta de los asuntos que vayan a ser tratados por el Comité de Etica

El envio de las convocatorias y la documentacién relacionada con los puntos del orden del dia,
se pedra hacer a través de medios electronicos.

El Comité de Etica informara al representante del 6rgano interno de control de la dependencia o
entidad sobre cada una de las sesiones y de los asuntos a tratar, para que éste determine cudles
de ellas presenciara adn sin ser invitado, y de ser necesario, para que solicite la
documentacion soporte correspondiente,

Se podra convacar al Titular del Organo Interno de Control y al Titular de la Unidad Juridica de Ia
dependencia o entidad, para que se desempefien como asesores en las sesiones, cuando asi lo
acuerde el Comité de Etica, contando con voz pero sin voto durante su intervencién o para el
desahogo de los asuntos del orden del dia para les que fueron convocados.

Asi mismo, cuando el Presidente asi lo autorice, podran asistir a las sesiones del Comité de Etica
como invitades con voz, pero sin voto, cualguier persona que pueda coadyuvar al cumplimiento de
sus objetivos y Unica y exclusivamente para el desahogo de los puntos del orden del dia para los
cuales fueron invitados.

Articulo 15.- Orden del dia

El orden del dia de las sesiones ordinarias, contendra entre otros apartados, el de seguimiento
de acuerdos adoptados en sesiones antenores y el de asuntos generales, en este (ltimo sélo
podran incluirse temas de caracter informativo,

El orden del dia de las sesiones extraordinanas comprenderd asuntos especificos y no
incluira seguimiento de acuerdos ni asuntos generales.

En cualquier asunto en el que los Invitados tuvieren o conocieren de un posible conflicto de
interés, personal o de alguno de los demas miembres del Comité de Etica, debera manifestario y el
que tuviere el conflicto, abstenerse de toda intervencian,

Excepcionalmente, si se produjese algin hecho que alterase de forma sustancial el buen orden de
la sesidn, o se diera otra circunstancia extraordinaria que impida su normal desarrollo, el
Presidente, podra acordar la suspension de ésta durante el tiempo que sea necesario para
restablecer las condiciones que permitan su continuacion

Articulo 16.- Del Quérum de la sesién

El Comité de Etica quedara validamente constituido cuando asistan a la sesién, como minimo, con
la mitad de sus integrantes mas uno, de los miembros propeetarios o suplentes en funciones, entre
los cuales se encuentre presente el Presidente

Los miembros propietarics del Comité de Etica asistirdn 2 las sesiones y sus ausencias seran
cublertas por sus respectivos suplentes, para lo cual, el miembxo propietario tendra la obligacion de
avisarle a su suplente para que asista en funciones de propietano.
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Si no se Integrara el gudrum mencionado, la sesion podré reprogramarse dentro de los cinco dias
habiles siguientes, para lo cual se realizard una segunda corvocatoria en la que se fijara lugar,
fecha y hora de la celebracion de la sesién, en caso de que no hubiera quérum para celebrar la
primera

Articulo 17.- Desarrollo de las sesiones

Durante las sesiones ordinarias, el Comité de Etica deliberars sobre las cuestiones contenidas en
el orden del dia y éste comprendera asuntos generales. Durante las sesiones extraordinanas, no
habra asuntos generales

En las sesiones se trataran los asuntes en el orden siguiente
a) Verificacion del quorum por el Secretario Técnico,
b) Consideracion y aprobacidn, en su caso, del orden del dia,
c) Lectura y aprobacin, en su caso, del acta de la sesién anterior, y
d) Discusién y aprobacién, en su caso, de los asuntes comprendides en el orden del dia,

Los asuntos debatidos y los acuerdos adoptados por el Comité de Etica se hardn constar en acta,
asi como el hecho de que algin integrante se haya abstenido de participar en algn asunto, por
encontrarse en conflicto de interés o estar en contra del mismo, y se tumara la informacion
correspondiente a cada miembro del Comité de Etica

El Comité de Etica dard seguimiento puntual en cada sesién a todes los compromisos y acuerdos
contraidos en seslones anterores.

Articulo 18.- De las Votaciones

Se contara un voto por cada unc de los miembros del Comité de Etica, los acuerdos y decisiones
se tomaran por el voto mayontario de sus miembros presentes; en caso de que asista a la sesién
un miembro titular y su suplente, sélo podra emitir su voto el primearo

Los miembros del Comité de Etica que discrepen del parecer mayoritario podran solicitar que figure
en el acta el testimonio razonado de su opinidn divergente.

En caso de empate, el Presidente del Comité de Etica tendra voto de calidad

CAPITULO V
DEL CODIGO DE CONDUCTA

Articulo 19.- De la Integracién del Cédigo de Conducta.

El Comité de Etica, serd responsable de integrar un Cddigo de Conducta de la dependencia o
entidad a la que corresponda considerando lo siguiente:

a) El comportamiento ético al que deben sujetarse los servidores plblicos en su
quehacer cotidiano, que prevengan conflictos de interés, y que delimiten su actuacion en
situaciones especificas que pueden presentarse conforme a las tareas, funciones o
actividades que invelucra la operacidn y el cumplimiento de los planes y programas de la
dependencia o entidad a la que pertenecen, asi como las areas y proceses que involucren
riesgos de posibles actos corrupcion,

b) Contenido con un lenguaje claro e incluyente;

c) Armonizar los principios y valores contenidos en el Cédigo de Etica y las
Reglas de Integridad,
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d)

e)

Introduccién, en la que se destaquen aquellos valores que resulten
indispensables observar en la dependencia o entidad, por estar directamente vinculados
con situacicnes especificas que se presentan o pueden presentarse a los servidores
publicos en el desempeno de sus empleos, cargos, comisiones o funciones.

Listado de los valores especificos cuya observancia resulta indispensable en
la dependencia o entidad, y

Glosano en el que se incluyan vocablos contenides en el Cadigo de Conducta
cuya definicion se considere necesaria para la mejor comprension del referido Cédigo, por
estar relacionadoes con las funciones, actividades y conductas propias de la dependencia
o entidad de que se frate,

CAPITULO VI
DEL INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE ETICA

Articulo 20.- De los Reportes de informacion

El Comité de Etica, a través del Secretario Técnico, emitird los registros, seguimiento, control y
reporte de informaciéon que en su caso requiera la Unidad Especiaslizada de Etica para su
evaluacion

Asi mismo, el Comité de Etica emitira un informe anual sobre las actividades realizadas, respecto
al cumplimiento del Programa Anual de Trabajo de Integridad (PATI) conforme los criterios que
para tal efecto emita la Unidad Especializada de Etica.

Articulo 21.- De la integracién del Informe Anual del Comité de Etica
El informe anual debera contener al menos con la siguiente informacion:

a)
b)
c)

d)

e)

El seguimiento a las actividades contempladas en &l Programa Anual de Trabajo de
Integridad (PATI);

El nimerc de servidores publicos capacitados en temas relacionades con la
ética, integridad y prevencion de conflictos de interés u otros temas relacionados,

Los resultados de la evaluacion que se hubiere realizado respecto del cumplimiento
del Cadigo de Conducta;

El seguimiento de la atencién de los incumplimientos al Cadigo de Conducta, para lo
cual deberd considerar el nimero de asuntos, fechas de recepcion y los motivos, el
principio o valor transgredido del Cadigo de Etica, fecha y sentido de |a determinacion, y
numero de cases en que se dio vista al érganc Interno de control, y

Sugerencias para modificar procesos y tramos de control en las unidades administrativas o
areas, en las que se detecten conductas contrarias al Codigo de Etica, las Reglas
de Integridad y al Codigo de Conducta

Este informe se difundird en la pagina de Internet de |la dependencia o entidad, observando
los criterios que para tal efecto establezca la Unidad Especializada de Etica.

CAPITULO VI
DEL PROCEDIMIENTO DE ATENCION A UNA DENUNCIA

Articulo 22.- De la presentacion de una denuncia

Cualquier persona puede hacer del conocimiento presuntos incumplimientos al Cédige de Etica,
las Reglas de Integridad y el Cédigo de Conducta y acudir ante el Comité de Etica para presentar
una denuncia, acompafiado del testimonio de un tercero
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£l Comité de Etica podra establecer medios electrénicos para la presentacion de denuncias. Se
podra admitir la presentacion de denuncias andnimas, siempre que en ésia se identifique al menos
a una persona que le consten los hechos.

Cuando resulte necesario el Comité de Etica mantendra estricta confidencialidad del nombre y
demas datos de la persona que presente una denuncia y del o los terceros a ios que les consten
los hechos, a no ser que tengan el caracter de servidores plblices.

Una vez recibida la denuncia, el Secretario Técnico del Comité de Etica le asignara un numero de
expediente y verificara que contenga el nombre y el domicilio o direccion electrénica para recibir
informes, un breve relato de los hechos, los datos del servidor pGblico involucrado y en su caso, los
medios probatorios de la conducta, entre éstos, los de al menos un tercero que haya conocide de
los hechos.

La denuncia debera cumplir con los elementes previstos para hacerla del conccimiento del Comite
de Etica, y de no contar con ellos archivard el expediente como concluido, sin embargo la
informacion contenida en la delacién podrd ser considerada como un antecedente para el Comité
de Etica cuando ésta involucre retteradamente a un servidor publico en particuar.

Articulo 23.- De la atencién a una denuncia.

La documentacion de la delacion se tunara por el Secretario Técnico a los miembros del Comite
de Etica para efecto de su calificacién, que puede ser: probable incumplimiento © de no
competencia para conocer de la denuncia

En caso de no competencia del Comité de Etica para conocer de la denuncia, el Presidente deberd
orientar a la persona para que la presente ante la instancia correspondiente.

De considerar el Comité de Etica que existe probable incumplimiento ai Cédigo de Etica, a las
Reglas de Integndad o el Cddigo de Conducta, entrevistara al servidor pablico involucrado y de
estimarlo necesario, para allegarse de mayores elementos, a los testigos y a la persona que
presentd la denuncia.

El Comité de Etica podra conformar una comision, con al menos tres de los miembros temporales,
para que realicen las entrevistas, debiendo estos dejar constancia escrita

La circunstancia de presentar una denuncia no otorga a la persona que la promueve el derecho
de exigir una determinada actuzcion del Comité de Etica. Los servidores plblicos de la
dependencia o entidad deberan apoyar a los miembros del Comité de Etica y proporcionarles las
documentales e informes que requieran para llevar a cabo sus funciones

El Presidente del Comité de Etica podra determinar medidas preventivas previas en caso de que la
denuncia describa conductas en las que supuestamente se hostigue, agreda, amedrente, acose,
intimide o amenace a una persona, sin que ello signifique tener como ciertos los hechos.

Cuando los hechos narrados en una delacion afecten unicamente a la persona que la presentd,
los miembros del Comité de Etica comisionados para su atencion, podran intentar una conciliacion
entre las partes involucradas, siempre con el interés de respetar los principios y valores contenidos
en el Codigo ce Etica y en las Reglas de Integridad.

Los miembros del Comité de Etica comisionados para atender una denuncia presentaran sus
conclusiones y si éstas consideran un incumplimiento al Coédigo de Etica, a las Reglas de
Integridad o el Codigo de Conducta, el Comité de Etica determinard sus observaciones y en su
caso, recomendaciones. De estimar una presunta responsabilidad administrativa, dara wista al
érgano interne de control

La atencidn de la denuncia debera concluirse por el Comité de Etica dentro de un plazo maximo de
tres meses contados a partir de que se califigue como probable incumplimiento.



martes 6 de noviembre de 2018 PERIODICO OFICIAL

13

CAPITULO VIII
DE LA DIFUSION Y DIVULGACION DE RESULTADOS

Articulo 24.- Corresponderd a la Unidad Especiaglizada de Etica emitir los criterios para que
Ias dependencias y entidades publiguen en sus paginas de internet sus Cadigos de Conducta,
los informes anuales y la demés informacién relacionada con los Comités de Etica

Por su parte, las dependencias y entidades deberan adoptar las medidas necesarias para asegurar
la difusién y comunicacion de los objetivos, actividades y resultados de los Comités.

La Unidad Especializada de Etica mantendrad actualizado el registro de las dependencias y
entidades que cuentan con Comité de Etica, asi como de sus integrantes.

CAPITULO VIII
DE LA VIGILANCIA

Articulo 25.-La Unidad Especializada de Etica, el Comité y les ('Drganos Internos de Control,
vigilaran la observancia de los presentes lineamientos,

TRANSITORIOS

Primero.- Los presentes lineamientos generales, entraran en vigor al dia siguiente de la
publicacién en el Penddico Cficial del Gobierno del Estado,

Segundo - La Secretaria de la Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas publicara en su pagina en
internet, dentro de los treinta dias habiles siguientes a la entrada en vigor de los criterios para Ia
conformacion y operacion del Comité de Etica.

Tercero - Los Comités de Etica deberan estar constituidos, en un plazo no mayor de sesenta dias
habiles contados a partir de la entrada en vigor de los lineamientos.

Cuarto - La Secretaria de la Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas publicard en su pagina en
Internet, dentro de los noventa dias habiles siguentes a la entrada en vigor de los lineamientos, |2
relacién de dependencias y entidades que cuentan con Comité de Etica

Quinto- La Secretaria de la Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas, a través de la Unidad

Especializada de Etica, interpretard para efectos administrativos los presentes lineamientos y
resolverd los casos no previstos en el mismo.

Coahuila de Zarageza, a 31 de octubre de dos mil dieciocho

LIC. TERESA GUAJARDO BERLANGA
SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS

(RUBRICA)
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TERESA GUAJARDO BERLANGA, Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Coahulla de Zaragoza, en ejercicio de |as facultades que me confieren las fracciones | y XXIV
del articulo 31 de la Ley Orgénica de la Administracion Piblica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, y el articulo 10 y las fracciones | y IV del articulo 11 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza, y

CONSIDERANDO

Que el Plan Estatal de Desarrolio 2017-2023 dentro del Eje de Integridad y Buen Gobierno,
establece estrategias orientadas en lograr un manejo responsable y honesto de los recursos
publicos y prevenir la corrupcion, mediante la adopcién de mecanismos con enfoque preventivo
czmuo lo es el Control Interno Institucionat propiciando [as condiciones para la mejora de la gestion
publica,

Que el dia 20 de agosto de 2013 se publicod en el Penddico Oficial del Golwemno del Estado, la
Norma General de Control Intermo como parte de las acciones instrumentadas en el Estado de
Coahulla de Zaragoza para estandarizar bajo criterios de simplificacion administrativa, las
disposiciones, politicas o eslrategias, acciones o criterios y los procedimientos internos que en
materia de control interno, se deben observar en el ambito de la Administraciéon Pdblica Estatal y
que regula la implementacién del modelo estandar de control interno y la metodologla para la
administracion de riesgos, fortaleciendo la cultura del autocontrol y Ia autoevaluacion, asi como el
analisis y seguimiento de las estrategias y acciones como un medio para contribuir a lograr fas
metas y objetivos de cada dependencia o entidad

Que derivado de los trabajos de fa Comisidn Permanente de Contralores Estados-Federacion,
se definié el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el sector pdblico, el cual
atiende al Sistema Nacional Anticorrupcion y Sistema Nacional de Fiscalizacion, a los principlos del
control interno de fa gestién y de los recursos publicos, estableciendo el modejo a seguir para
estandarizar y homologar en lodos los estados los criterios y conceptos en materia de Control
Interno, para asegurar de manera razonable el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales en la administracion publica.

Que derivado de este su to, se revisd el marco normativo aplicable en materia de control
interno a la Admiristracién Publica Estatal, con objeto de identficar dreas de oportunidad para
redefinir el esquema de la evaluacién del control interno, fortalecer el proceso de administracion de
riesgos y optimizar el seguimiento en la implementacion, emitiendo el Modelo Estatal del Marco
Integrado de Centrol Interno para el Sector Pablico, publicado en el Periddico Oficial del Gobleme
del Estado el 21 de abril del 2017,

Que contar con un Sistema de Control Intermo efectivo en las instituciones de ia Administracion
Pdblica Estatal promueve la consecucion de sus metas y objetivos, asl como una eficiente
administracion de sus riesgos,

Que la implementacion, mantenimiento y actualizacion del sistema de control interno es
responsabilidad de los Titulares de las dependencias y entidades de fa Administracion Pablica
Estatal, Organos de Gobierno y demas servidores piblicos, asl como del Titular de la Secretaria de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas, que cuenta con la facultad de brindar la asesoria, apoyo y
vigilancia del OIC para mantener el sistema de control interno de la institucion operando y en un
proceso de evaluacién, fortalecimiento y mejora continua

Que con base en las consideraciones anteriores, he tenido a bien expedir el siguiente.
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ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION

ESTATAL QUE ESTABLECE LAS DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

PARA EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

ARTICULO PRIMERO.- E| presente Acuerdc tiene por objetc establecer el Manual
Acministrative de Aplicacion Estatal que establece las Disposiciones que las dependencias y
entidades de l2 Adminsstracion Pablica Estatal deberan observar para el establecimiento,
supervision, evaluacion, actualizacién y mejora continua de su Sistema de Control Interno
Institucional

ARTICULO SEGUNDO.- En términos del Articulo Primero de este Acuerdo, se emite las
siguientes:

1.

DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

_ CAPITULO UNICO
OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES

OBJETO Y AMBITO DE APLICACION.

Los Titutares y, en su caso, el Organo de Gobierno y los demas servidores publicos de las
instituciones que Integran Ia APE en sus respectivos niveles de control Intemo estratégico,
directivo y operativo, establecerdn, actualizarédn, mantendran y mejoraran su sistema de
control interno, tomando como referencia el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control
Interno para el Sector Publico y como base las presentes Disposiciones

2. DEFINICIONES.
Para efectos de las presentes Disposiciones se entendera por

Accién de control: las actividades determinadas e implantadas por los Titulares y demas
servidores pablicos de las instituciones para alcanzar los obyetivos institucionales, asi como
prevenir y administrar los riesgos identificados, incluidos los de corrupcion y de tecnologlas
de la informacion,

Accion de mejora. las actividades determinadas e implantadas por los Titulares y demas
servidores plblicos de las instituciones para eliminar debilidades de control interno;
disefar, implementar y reforzar controles preventivos, detectivos o correctivos, asi como
atender areas de oportunidad gque permitan fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional,

Administracion. los servidores piblicos de mandos medios y supenores diferentes al
Titular de la dependencia o entidad;

Administracion de riesgos: el procesc dindmico desarrollado para contextualizar,
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar 1os riesgos, inciuidos los de
corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la
institucién, mediante el andlisis de los distintos factores que pueden provocarios, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de
metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,
eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicién de cuentas;
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Vi

pulll

Xl

XL

XL

XV

Xvi

XVl

XVIIL

XIX.

APE: la Administracion Piblica Estatal,

Area de oportunidad |a situacion favorable en el entorno institucional, bajo la forma de
hechos, tendencias, cambios 0 nuevas necesidades que se pueden aprovechar para el
fortalecimiento de! Sistema de Contrel Interno Inst&ucional;

Autocontrol: |2 implantacion de mecanismos, acciones y practicas de supenvisién o
evaluacion de cada sistema, actividad o proceso, gue permita identificar, evitar y. en su
caso, corregir con oportunidad los riesgos o condiciones que limiten, impidan o hagan
ineficiente el logro de metas y objetivos institucionales,

Auto Evaluaciéon del Sistema de Control Interno’ el proceso coordinado entre |a
Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas y la Unidad Especializada de Control
Interno, que tiene cemoe finalidad determinar el grado de eficacia y de eficiencia con que se
cumplen los 5 Componentes de Contrel Internc y sus 17 Principios, asi como los
elementos de control en sus tres niveles: estratégico, directivo y operativo;

CGIG o Coordinacién General de Innovacién Gubernamental: la unidad administrativa
de la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas que a través de la Direccion de
Desarrolio Administrativo responsable de asesorar y dar seguimiento a la implementacién y
mejora del Sistema de Control Internc Institucional en la APE.

COCODI o Comité de Control y Desempefio Institucional: es un foro colegiado de
apoyo en el cumplimiento de metas y objetives institucionales con enfogue a resultados,
asi como en la toma de decisiones relacionadas con el seguimiento al desempefio
institucienal y control interno,

Competencia profesional la cualficacidon para llevar @ cabo las responsabilidades
asignadas, la cual requiere habilidades y conocimientos, que son adquiridos generalmente
con la formacion y experiencia profesional y certificaciones. Se expresa en la actitud y el
comportamiento de los individuos para llevar a cabo sus funciones y cumplir con sus
responsabilidades,

Control correctivo. el mecanismo especifico de control que opera en la etapa final de un
proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar en algun grado, omisiones
0 desviaciones;

Control detectivo: el mecanismo especifico de control que opera en el momento en que
los eventes o transacciones estan ocurriendo, e Identifican las omisiones o desviaciones
antes de que concluya un preceso determinado;

Control Interno. el proceso efectuado en las dependencias y/o entidades, con objeto de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de las metas y objetivos
institucionales y la salvaguarda de los recursos plblicos, asi como para prevenir actos
contrarios a la integridad,

Control preventivo. &l mecanismo especifico de control que tiene el propodsito de
anticiparse a la posibilidad de que ocurran incumplimientos, desviaciones, situaciones ne
deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de las metas y objetivos
institucicnales;

Debilidad de control interno: la insuficiencia, deficiencia o inexistencia de controles en el
Sisterma de Control Interno Institucional, que obstaculizan o impiden el logro de las metas y
objetivos Institucionales, o materializan un nesgo, identificadas mediante la supervision,
verificacion y evaluacion interna y/o de los érganos de fiscalizacion,

Dependencias: |as secretarias del ramo que conforman la administracién pablica
centralizada conforme a lo dispuesto en la Ley Organica de la Administracién Pdblica del
Estado de Coahuila de Zaragoza,

Disposiciones: las Disposiciones en Materiz de Control Internc establecidas en el
presente Manual,

Economia los términcs y condiciones bajo los cuales se adquieren recursos, en cantidad
y calidad apropiada y al menor costo posible para reallzar una actividad determinada, con
la calidad requerida;
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XX

XX

XXIV.

XXV

XXVI

KXVIL

KXVINI

XXIX.

XXX
HKXXIL,

po il

XAXIV

XXXV

KXXVI

KXXVII

XXXV

Eficacia: el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos:

Eficiencia: el logro de objetivos y metas programadas mediante el aprovechamiento de los
recursos,

Elementos de control los puntos de interés que deberd instrumentar y cumplir cada
institucién en su sistema de control Interne para asegurar que su Implementacion,
operacién y actualizacién sea apropiada y razonable,

Entidades los organismos pablicos descentralizados, los organismos pulblicos de
participacion ciudadana, las empresas de participacion estatal, los fideicomisos publicos y
demas de naturaleza andloga que conforman la administracién publica paraestatal
conforme lo establece la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila
de Zaragoza, asi como la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de
Zaragoza,

Expediente: es el compendio de documentos gue integran |a infermacion que servira de
base para el andlisis y tratamiento de los asuntos que se presenten en las sesiones del
Comité,

Factor de riesgo: |2 circunstancia, causa o situacién interna y/o externa que aumenta la
probabilidad de que un riesgo se materialice;

Gestion de riesgos de corrupcion: el conjunto de actividades coordinadas que permiten
a la dependencia o entidad identificar, analizar, evaluar y mitigar la ocurrencia de nesgos
de corrupcidn inherentes al desarrollo de sus procesos,

Impacto o efecto las consecuencias negativas que se generarian en la Inshtucion, en el
supuesto de materializarse el nesgo,

Informe Anual: el Informe Anual del Estade que guarda el Sistema de Control Intemo
Institucional,

Informe de Auto-Evaluacién: el documento que muesira los resultados obtenidos de |a
dependencia ¢ entidad y/o procesos autoevaluados con respecto a los 5 Compeonentes de
Control Intemo del MEMICI:

Integridad: integridad en el sector publico se refiere al uso apropiado de fondos, recursos,
activos y atribuciones para los propositos oficiales para ios que estan destinados;

Institucién: ias que se refieren en las fracciones XVIl y XXIII del presente numeral,

Lineas de reporte: las lineas de comunicacion, Intermnas y externas, de todos los niveles
de la organizacion que proporcionan métodos de comunicacion para la oportuna toma de
decisiones,

Mapa de riesgos |2 representacién grafica de uno o mas riesgos que permite vincular la
probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva;

MARI o Matriz de Administracién de Riesgos Institucionales: |a herramienta que refleja
el diagnostice general de los riesgos para identificar estrategias y areas de oportunidad en
la Institucién, considerando las etapas de la metodologia para la administracion de
resgos,

Mejora continua: el proceso de optimizacién y perfeccionamiento del Sistema de Control
Interno; de la eficacia, eficiencia y economia de su gestién; y de la mitigacion de riesgos, a
través de indicadores de desempeno y su evaluacion periddica;

MEMICI o Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno del Sector Publico:
el modele conformado por los S Componentes de Control Intemao y sus 17 Principios;

Objetivos institucionales: el conjunio de objetivos emanados del Plan Estatal de
Desarrollo y la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza,
en particular de los programas sectoriales, institucionales y especiales, segun corresponda;

Organo de Gobiemo: el cuerpo colegiado de la administracién de las entidades de
conformidad con el articulo & de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila
de Zaragoza,
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KHKIX

XL

XL

XL

XL

XLIV.

XLV

XLVL

XLVIL

XLV

XLIX

Ll
LIt

LA

LIV.

LV.

LVI

OIC / Organo Interno de Control: los 6rganos encargados del control interno en las
dependencias o entidades conforme lo establece la Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como la Ley Organica de la Administracion Plblica
del Estado de Coahuila de Zaragoza;

Probabilidad de ocurrencia la estimacién de que se matenalice un riesgo, en un periodo
determinado,

Procesos administrativos. los procesos necesarios para la gestién interna de las
dependencias o entidades y que dan soporte a los procesos sustantivos,

Procesos sustantivos: aquellos gque se relacionan directamente con las funciones
sustantivas de la institucion, es decir, con el cumplimiento de su misién,

Programa presupuestario. la categoria programatica que organiza, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de
objetivos y metas,

PTAR o Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos: el documento que
establece las actividades calendarizadas a realizar como resultado del analisis de nesgos
institucional;

PTCI o Programa de Trabajo de Control Interno: el documento que se genera con las
actividades calendarizadas a realizar considerando el resultado de fa Auto-Evaluacién de!
SClil,

RAC o Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos. el documento gue refleja el
impacto de las acciones realizadas en relacion a los riesgos detectados,

RAT o Reporte de Avance Trimestral: €l documento que refleja el avance de las
actividades en materia de control interno calendarizadas en el FTCly en el PTAR;

Revisiones de Control Interno: Ias verificaciones que realiza la CGIG respecto a la
evidencia de! cumplimiento del PTCl y del PTAR,

Riesgo: el evento adverse e incierto externo o interno, que denvado de la combinacién de
su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera obstaculizar o impedir el logro
de las metas y objetivos institucionales;

Riesgo de corrupcién: Ia posibilidad de que por accién u ecmisién, mediante el abuso del
poder y/o el uso indebido de recursos y/o de informacidn, empleo, cargo o comision, se
dafian los Intereses de una dependencia o entidad, para la obtencidn de un beneficio
particular o de terceros, de conformidad con lo que establece la Ley General de
Responsabilidades Administrativas;

SEFIRC: la Secretaria de Fiscalizacidon y Rendicion de Cuentas;

Seguridad razonable el alto nivel de confianza, mas no absoluta, de que las metas y
objetivos de la dependencia o entidad seran alcanzados,

Sistema de Control Interno Institucional o SCII: el conjunto de procesos, mecanismes y
elementos organizados y relacionados que interactdan entre si, y que se aplican de
manera especifica por una dependencia o entidad a nivel de planeacidn, organizacion,
ejecucion, direccidn, informacion y seguimiente de sus procesos de gestion, para dar
certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una seguridad razenable al logro de
sus metas y objetvos en un ambiente élico e integro. de calidad, mejora continua,
eficiencia y de cumplimiento de Ia ley;

Sistema de informacion. €l conjunto de procedimientos ordenados que, al ser gjecutados,
proporcionan informacion para apoyar la toma de decisiones y el control de la dependencia
o entidad,

TIC's: |as Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones;

Unidad Especializada de Control Interno. es un fore colegiado de apoyo en la
implementacion del Sistema de Control Interno Institucional,
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LVIL Unidades administrativas

las comprendidas en el reglamento interior, estatuto organico

ylo estructura organica basica de una dependencia o entidad, responsables de ejercer la
asignacion presupuestaria correspondiente; y

LVIIl.  Unidades Especializadas

. es un foro colegiado de apoyo en la implementacion de

procesos especificos del Sistema de Control Interno institucional;

TITULO SEGUNDO

DE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

CAPITULO |

DE EL OBJETIVO DE CONTROL INTERNO

3. CATEGORIAS DEL OBJETIVO DEL CONTROL INTERNO.

El control interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable en el logro de objetivos
y metas de la dependencia o entidad dentro de las siguientes categorias:

- ././0

l. Operacién: Eficacia, eficlencla vy
economia de las operaciones,
programas y proyeclos,

Informacién: Confiabllidad, veracidad y
oportunidad de la informacion financiera,
presupuestaria y de operacion y

. Cumplimiento: Observancia del marco
legal, reglamentario, normatvo y
administrativo aplicable ] las
Instituciones

CAPITULO Il

DE LOS COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

4. COMPONENTES DEL MEMICIL.

El Sistema de Control Interno Institucional debe establecerse, implementarse, mantenerse y
mejorarse considerando los 5 Componentes y 17 Principios que integran el MEMICI ¥ que se

mencionan a continuacidn;

COMPONENTES

Amblents ds Control

Admintstrasionds fesgon

Az iydade s o Control

nfom acion ¥ comurizacion

Supsryaton

. |EsmbkcermEstiet @ pame | Febram ko o B Re ki & Creatas
' foemirote tios

 |mostarectnd o BespakoyCom prom ko
|Elercer B Resporsablibad de Viglsaca

estabicer b Estiet @, Res pors abliatyea b igad

Joemostarcomprom ko cor l Com peeacl Proks knal

\de s thcar, 23 kzary Res porde 13l Rksgo

fcore i @rel Rsgode Compeion
&) thhcar, a3 ary Res porde ralCam b

Jokeiar sctidaces de Cortrol

kefarocuitaces paa ke Skemas de hbmacin

plmestar 4ctiidade £ de Cortrol

ar b mackn de Calidad
omuikarhenamere
omLakarErenamene

|Realtzar fctikdade s de Swpe sy

|Ewivar s Probkmas yComegiras Denckiclas

CAPITULO Il

DE LOS RESPONSABLES DE SU APLICACION Y VIGILANCIA
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5. RESPONSABLES DE SU APLICACION.

Es responsabilidad de los Titulares y, en su caso, del Organc de Gobierno, asl come de los demas
servidores publicos de las instituciones que integran la APE en sus respectivos niveles de control
interno, establecer, implementar y mantener el SCIl, asi como evaluar y supervisar su
funcionamiento, a través de la instrumentacidon de mecanismos, procedimientcs especificos y
acciones para su mejora continua acordes a ias presentes Disposiciones.

En la implementacidn, actualizacion y mejora del SCIl, se identificaran y clasificaran los
mecanismos de control en preventivos, detectives y correctivos, privilegiandose los preventivos y
las practicas de autocontrol, para evitar que se produzcan resultados o acontecimientos no
deseados o Inesperados que impidan en términos de eficiencia, eficacia y economia el
cumplimiento de las metas y objetivos de la dependencia o entidad

6. DESIGNACION DE LA UNIDAD ESPECIALIZADA DE CONTROL INTERNO.

La dependencia o entidad contard con una unidad especializada para la implementacion del SCII
confermada por un coordinador y tres enlaces.

El Titular de |a dependencia o entidad designara a los Integrantes atendiendo lo sigulente:

L Coordinador de Control Interno: Se designara a un servidor publico de nivel jerarquico
inmediato inferior al Titular a fin de apoyar en la aplicacién y seguimiente de las presentes
Disposiciones, el nombramiento recaera preferentemente en el Coordinador Administrative
0 equivalente de la dependencia o entidad,

I Enlace de Control Interno. Se designard a un servidor puablico de nivel jerarquico
inmediato inferior al Coordinador de Contre! Intermo a fin de apoyar en las actividades de
supervision y seguimiento,

. Enlace de Administracién de Riesgos Se designard a un servidor pablico de nivel
jerarquico inmediato infenor al Coordinador de Control Intemo a fin de apoyar en el andlisis
de riesgos Institucionales, y

V. Enlace del Comité de Control y Desempeiio Institucional Se designara a un servidor
pablico de nivel jerdrquico inmediato inferior al Coordinador de Control Interno a fin de
apoyar en el seguimiento de informacién del COCODI.

Se podra designar a un servidor publico que cubra la funcidn de unc o dos Enlaces, pero al
menos deberdn designarse dos enlaces

Se debera notificar mediante oficio dirigido a la SEFIRC con copia a la CGIG dentro de los diez
dias siguientes a la designacién, o en su caso sustitucion, de los integrantes de la Unidad
Especializada de Control Interno, Indicando el nombre de la persona, €l cargo que desempefia en
ia dependencia o entidad, el cargo que desempefaba en el Sistema de Control Interno Institucional
y sus datos de contacto, incluyendo el correo electrénico y teléfono

7. DE SU VIGILANCIA Y ASESORIA.

La SEFIRC, por sl, 0o a través de los OIC conforme a sus respectivas atribuciones, serd
responsable de vigilar la implementacion y aplicacion adecuada de las presentes Disposiciones,
asl como de otorgar la asesoria y apoyo para la implementacion de su SCil.
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CAPITULO IV

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

INSTITUCIONAL

8. RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES.

El control interno es responsabilidad tanto del Titular de la dependencia o entidad, como de la
Administracion y del resto de los servidores pablicos, quienes deberan cumplir con las siguentes

funciones:

I. GENERICAS:
Toedos los servidores publices de la dependencia o entidad, son responsables de

a)

b)

Informar 2l superior jerarquice sobre las deficiencias relevantes, riesgos asociados y
sus actualizaciones, identificadas en los procesos sustantivos y admirustrativos en los
que participan y/o son responsables; y

Atender la Auto-Evaluacion ylo revisiones del SCII verificande el cumplimiento de los
componentes, sus principios y elementes de control, asi como proponer las acciones
de mejora e implementarias en las fechas y forma establecidas, en un proceso de
mejora continua

Il. DEL TITULAR Y LA ADMINISTRACION DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD:
El Titular y la Administracién, son responsables de:

a)

b)

<)
d)

e)

a)

h)

Desarrollar la planeacién estratégica de |2 dependencia o entidad considerando en ella
los objetivos y metas, asi como los Indicadores que permitan identificar, analizar y
evaluar sus avances y cumplimiento

En la definicidon de las metas y objetivos, se deberd considerar el mandato legal, su
misién, visidn y la contribucion de la dependencia o entidad para la consecucion de los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, los programas sectoriales, especiales y demas
planes y programas, asl como al cumplimiento de las disposiciones juridicas y
normativas aplicables,

Establecer, implementar, mantener y mejorar un SCIl conforme a los 5 Componentes
de Control Interno, sus 17 Principios y elementos de control, ademas de supervisar
periédicamente su funcionamiento;

Supervisar que se atienda la Auto-Evaluacion y/o revisiones del SCII per lo menos una
vez al ano de conformidad con el calendario establecido por la SEFIRC,

Verificar que el control internc se evalle en su disefio, Implementacion y eficacia
operativa, y que se atiendan Ias deficiencias o areas de oportunidad detectadas;

El Titular debera aprobar el PTCl y el PTAR para garantizar el oportuno cumplimiento
de las acciones comprometidas por los responsables de su atencion;

El Titular debera aprobar la Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales (MARI)
como resultado de la metodologia para la administracion de nesgoes,

Supervisar en la dependencia o entidad, que las unidades administrativas, el
Coordinador de Control Intemo y el Enlace de Administracidon de Riesgos inicien y
concluyan el proceso de administracion de riesgos institucionales conforme a la
metodologia para la administracion de riesgos; y

El Titular instruira a las unidades administrativas que identifiquen en sus procesos los

posibles riesgos de corrupcidn y analicen la pertinencia, suficiencia y efectividad de los
controles establecidos para mitigar dichos riesgos. En caso de que se concluya que
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existen debilidades de control, el riesgo de corrupcion debera incluirse en la MAR| y el
PTAR.

lil. DEL COORDINADOR DE CONTROL INTERNO:

El Coordinador de Contro! Interno, es responsables de
1. En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Ser el canal de comunicacidn e Interaccidn con la dependencia o entidad, €l OIC y la
SEFIRC a través de la CGIG, en el establecimiento, la implementacion, actualizacion,
supervision, seguimiento, control y vigilancia del SCII;

b) Acordar con el Titular de la dependencia o entidad las acciones para la implementacion
y operacién del Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno;

c) Coerdinar al interior de la dependencia o entidad, la aplicacién de la Auto-Evaluacion
del SCIl en los procesos prioritanos de la dependencia o entidad, y

d) Revisar con el Enlace de Control Interno y presentar para aprobacion del Titular de la
dependencia o entidad, el Informe Anual, el PTCI original y actualizado, y el Reporte
de Avance Trimestral del PTCI.

2. En la Administracién de Riesgos:

a) Acordar con el Titular de la dependencia o entidad |2 aplicacién de la metodologia para
la administracion de riesgos, los objetivos institucionales a los que se debera alinear el
proceso y los riesgos institucionales que fueren identificades, incluyendo los de
corrupcion, en su caso, asl como comunicar los resultados a las unidades
administrativas de la dependencia o entidad, por conducto del Enlace de
Administracidn de Riesgos en forma previa al inicio del proceso de administracion de
riesgos;

b) Comprobar que la metodologia para la administracion de riesgos se establezca y
difunda formalmente en todas sus areas administrativas y se constituya como proceso
sistematico y herramienta de gestion;

¢) Corwocar a los titulares de todas las unidades administrativas de la dependencia ¢
entidad, al Titular del OIC en su case y al Enlace de Administracién de Riesgos, para
integrar el Grupo de Trabajo que definird la MARI, el Mapa de Riesgos y el PTAR, para
la autorizacion del Titular,

d) Coordinar y supervisar que el proceso de administracion de riesgos se implemente en
apego a lo establecido en las presentes Disposiciones que establece el Manual
Administrative y ser el canal de comunicacién e interaccién con el Titular de la
dependencia o entidad y el Enface de Administracion de Riesgos;

e) Revisar los proyectos de la MARI, el Mapa de Riesgos y el PTAR, conjuntamente con
el Enlace de Administracion de Riesgos;

f) Revisar el Reporte de Avance Trimestral del PTAR y el Reporte Anual de
Comportamiento de los Riesgos,;

g) Presentar anualmente para firma del Titular de la dependencia o entidad y el Enlace de
Administracién de Riesgos, la MARI, el Mapa de Riesgos, €l PTAR y el Reporte Anual
del Comportamiento de los Riesgos;

h) Difundir la MARI, el Mapa de Riesgos y el PTAR, e instrurr la implementacion del PTAR
a los responsables de las acciones de control comprometidas, y

i) Comunicar al Enlace de Administracion de Riesges, los riesgos adicionales o cualquier
actualizacién a la MARI, al Mapa de Riesgos y al PTAR determinados en el Comité u
Organo de Gobierno, segin corresponda.
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V.

3. En el Comité de Control y Desempefio Institucional:

b)

)

Determinar, conjuntamente con el Presidente y el Vocal Ejecutivo, los asuntos a tratar
en las sesiones del Comité y reflejarlos en la Orden del Dia, asi como, la participacion
de los responsables de las areas competentes de la dependencia o entidad,

Solicitar al Enlace del Comité que integre la informacién que compete a las unidades
administrativas de la dependencia o entidad, para ia conformacién del expediente, a
mas tardar diez dias habiles previos a la celebracion de ia sesién; y

Revisar y validar que la informacién institucional sea suficiente, relevante y
competente, previo a la celebracion de la sesion

DEL ENLACE DE CONTROL INTERNO:

a)
b)
<)

d)

e)
f)

g)

h)

Ser el canal de comunicacién e interacciéon entre el Coordinader de Control Interno y
las unidades administrativas de la dependencia o entidad,

Proponer las areas administrativas y los procesos pricritarios en donde serd aplicada la
Auto-Evaluacion ylo revision del SCII,

Establecer acciones de tal manera que se asegure que las unidades administrativas
realicen la Auto- Evaluacién de SCI| de sus procesos prioritarios;

Revisar con los responsables de las unidades administrativas, la propuesta de
acciones de mejora gue serén incorporadas al PTCI para atender la inexistencia o
insuficiencia en la implementacion de los 5 Componentes de Control Interno, sus 17
Principios y elementos de conirol interno;

Elaborar el proyecto del Informe Anual y del PTCI para revision del Coordinador de
Control Interno,

Elaborar la propuesta de actualizacion del PTCI para revision del Coordinador
de Control Internc;

Integrar informacién para la elaboracion del proyecto de Reporte de Avance Trimestral
del PTCly presentarlo al Coordinador de Control Interno; vy

Mantener en resguardo el PTCI y los Reportes de Avance Trimestral del PTCI.

DEL ENLACE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS:

b)

<)

d)

e)

f)

Ser el canal de comunicacion e interaccién con el Coordinador de Control Interno y las
unidades administrativas responsables de |la administracion de riesgos,

Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de la
metodologia para la administracion de riesgos, las acciones para su aplicacion y los
objetivos institucionales a los que se deberd alinear dicho proceso, para que
documenten la Matriz de Administracion de Riesgos (MARI), para tal efecto, se podra
utilizar el formato de Matriz de Administracién de Riesgos, propuesto por la CGIG,

Revisar y analizar |a informacitn proporcionada por las unidades agministrativas en
forma integral, a efecto de elaborar y presentar al Coordinador de Control Interno los
proyectos institucicnales de la MARI, el Mapa de Riesgos, el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, el Reporte de Avance Trimestral del PTAR y el Reporte
Anual de Comportamiento de los Riesgos.

Resguardar los documentos sefialados en el inciso anterior que hayan sido firmados y
sus respectivas actualizaciones;

Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avances Trimestral
del PTAR,

Agregar en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales (MARI), el PTAR y el
Mapa de Riesgoes, los riesgoes adicionales o cualquier actualizacion, identificada por los
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VI

VIL

VIl

servidores publicos de la dependencia o entidad, asli como los determinados por el
Comité ¢ el Organo de Gobierno, segun corresponda; y

g) Mantener en resguardo la Matriz (MARI), el Mapa, el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, el Reporte de Avance Trimestral del PTAR y el Reporte
Anual de Comportamiento de los Riesgos

DEL ENLACE DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL:

a) Ser el canal de comunicacion € interaccién entre el Coordinador de Control Interno y
las unidades administrativas de |a dependencia o entidad;

b) Solicitar a las unidades administrativas de la dependencia o entidad la informacidn
suficiente, relevante y con 10 dias habiles de anticipacion a la celebracion del Comité,

¢) Remitir al Coordinador de Control Intermo la informacién institucional consolidada para
su revision y validacion;

d) Integrar el expediente para su consulia por los comvocades, con cinco dias habiles de
anticipacion a la celebracion de la sesion, y

e) Registrar el seguimiente y atencién de los acuerdos del Comité

DE LA SEFIRC A TRAVES DE LA COORDINACION GENERAL DE INNOVACION
GUBERNAMENTAL:

1.- En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Asesorar a la dependencia o entidad de forma permanente en el mantenimiento y
fortalecimiento del SCII;

b) Apoyar a la dependencia o entidad en el proceso de Auto-Evaluacion;

¢) Promover que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI se cumplan en
tiempo y forma;

d) Realizar revisiones a las acciones comprometidas en el PTCI a las evidencias que
soporten los avances en la implementacion; e

e) Informar a las dependencias o entidades sobre !as herramientas que se desarrollen
para apoyar el seguimiento y control de aplicacion del SCIL.

2. En la Administracion de Riesgos:
a) Asesorar z la dependencia o entidad sobre el proceso de administracion de riesgos;

b) Promover que las acciones de control que se comprometan en el PTAR, estén
orientadas en evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgoes ;

¢) Realizar revisiones a las acciones comprometidas en €l PTAR a las evidencias que
soporten los avances en la implementacion; e

d) Informar a las dependencias o entidades sobre las herramientas que se desarrollen
para apoyar el seguimiento y control de aplicacion del Andlisis de Riesgos
Institucionales.

DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

1. En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Vigilar que Ias acciones de mejora comprometidas en el PTCI se cumplan en tiempo y
forma;
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b) Recomendar l|a incorporacién de elementos de control adicionales en las
autoevaluaciones, considerando las deficiencias que llegara a identificar en el SCII,

¢) Evaluar el Reporte de Avance Trimestral del PTCI, y
d) Presentar su opinlén yfo comentarios sobre el PTCL

2. En la Administracién de Riesgos:

a) Vigilar que las acciones de control gue se comprometan en el PTAR, se orienten a
evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos,

e) Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacion en los equipos de trabajo
que para tal efecto constituya el Enlace de Adminisiracion de Riesgos;

f) Evaluar el Reporte de Avance Trmestral del FTAR; y

g) Presentar en la primera sesion ordinaria del Comité o def Organo de Gobierno, segin
corresponda, su opinidn y/o comentarios sobre el Reporte Anual de Comportamiento
de los Riesgos.

CAPITULO V
DE LA EVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

SECCION |
DE LA AUTO -EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

9. DE LA AUTO-EVALUACION DEL SCII.

El SCIl de las dependencias y entidades anuaimente debera auto evaluarse, preferentemente en el
mes de noviembre de cada ejercicio, por los servidores pablicos responsables de los procesos
prioritarios  sustantivos y administrativos, en el ambite de su competencia, identificando y
conservando la evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia y suficiencia de la
implementacién de los 5 Componentes de Control Interno, sus 17 Principios y elementos de control
interne, asi como de tenerla a disposicidon de las instancias fiscalizadoras que la soliciten, las
cuales podran ser verificadas y valoradas por la CGIG de la SEFIRC

La Auto-Evaluacion inicialmente debera abarcar [a totalidad de los procesos y conforme a los
avances podran realizarse auto evaluaciones para verificar la existencia y operacion de los
elementos de control de por lo menos cinco procesos prioritarios sustantivos y administrativos y
comoe maximo los que determine la dependencia o entidad conforme a su mandato y
caracteristicas, a fin de conoccer el estado que guarda su SCII

La dependencia o entidad determinard y Justificara los procesos prioritarios sustantivos ylo
administrativos para la Auto-Evaluacion del SCIl En ese sentido, les procesos seleccionados
podran ser aquellos que formen parte de un mismo macro proceso, estar concatenados entre si, o
que se ejecuten de manera transversal entre varias areas

I. Criterios de seleccién de los procesos para la Auto-Evaluacién

Se podra seleccionar cualquier proceso prioritaric sustantivo y/o administrativo, utilizande alguno o
varios de los siguientes criterios:

a) Aporta al logro de los compromisos y prioridades incluides en el Plan Estatal de Desarrollo
y programas sectonales, regionales, institucionales, especiales y/o transversales,
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b) Contribuye al cumplimiento de la visidn, misién y objetivos estratégicos de la dependencia
o entidad,

c) Genera beneficios a Ia poblacibn o estdn relacionades con la  entrega
de subsidios:

d) Seencuentra relacionado con tramites y servicios que se trindan al ciudadano, en especial
permisos, licencias y concesiones;

e) Su egjecucién permite el cumplimiento de indicadores de desempefio de programas
presupuestarios,

f) El monto de recursos presupuestales asignados,

g) Es susceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en lo especifico de
COrrupcion; y

h) Se ejecuta con apoyo de algin sistema informatico.

La dependencia o entidad debera elaborar y remitir, preferentemente en el mes de octubre de cada
ano, a la CGIG de la SEFIRC una matnz en donde se sefalen los criterios adoptados para
seleccionar los procesos prioritanos, ya sean sustantivos o administrativos, en los cuales se
realizara la Auto-Evaluacion.

La Auto-Evaluacion del SCII se realizara a traves de cuestionarios, identificande la implementacién
y operacién de los 5 Componentes de Control Interno y sus 17 Principios, confarme al mecanismo
que establezca la CGIG de la SEFIRC.

El Coordinador de Control Intemo debera implementar acciones concrelas para que los
responsables de los proceses prioritarios seleccionados, ya sean sustantivos o administrativos,
apliquen la Auto-Evaluacidn con objete de verificar la existencia y suficiencia de los elementos de
control.

En relacién a los resultados de la Auto-Evaluacion, el responsable del proceso debera establecer y
comprometer acciones de mejora en el Programa de Trabajo de Control Interno, cuando se
identifiquen debilidades de control interno o areas de oportunidad que permitan fortalecer el SCI

La SEFIRC a través de la CGIG, apoyara en ia emisién del Informe de la Auto-Evaluacién y lo hard
del conocimiente de la dependencia o entidad correspondiente para que sea analizade y
considerado dentro de su Informe Anual y para la integracion del PTCI,

1l. Informe de la Auto-Evaluacién
El informe contendra:
a) Porcentaje de cumplimiento por compenente de control interno;
b) Porcentaje de cumplimiento por nivel de responsabilidad,
c) Propuestas;y
d) Recomendaciones generales,

10. EVALUACION DE ELEMENTOS DE CONTROL ADICIONALES.
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Con el propésito de fortalecer el SCIl y que sea adaptable a las particularidades institucionales, el
Coordinadoer de Control Interno podrd incorporar en la Auto-Evaluacién del SCIl e implementacion
de los 17 Principios, elementos de control adicionales, mismos que retoman lo establecido en el
MEMICI,

El OIC podra recomendar la incorporacion de elementos de control adicionales considerande las
deficiencias que llegarad a identificar en el SCIl, sin embargo. sera el Coordinador de Control
Interno quien valorara fa viabilidad y pertinencia de |a inclusion de dichos elementos de control
adicionales.

En caso de que como resultado de la evaluacion de los elementos de control adicionales, se
identifiquen areas de oportunidad o debilidades de control, deberan incorporarse al PTCIl con
acciones de mejora para su seguimiento y cumplimiento correspondientes.

SECCION I
DE EL INFORME ANUAL DEL ESTADO QUE GUARDA EL SClI

11. DE SU PRESENTACION.

Los Titulares de las dependencias o entidades presentaran los resultados obfenidos de la
aplicacion de la Auto Evaluacion del Sistema de Control Interno en el Informe Anual a mas tardar el
31 de enero de cada afio, ante:

a) La CGIG de la SEFIRC,

b) El Titular del OIC,

c) Elensucaso, ensu primera sesion ordinaria, y

d) Ei Ofgano de Gobierno, en su caso, en su primera sesién ordinaria

12. DE LOS APARTADOS QUE LO INTEGRAN.
El Informe Anual se integrard con los siguientes apartados:

I.  Aspectos relevantes derivados de la evaluacion del SCII

a) Porcentaje de cumplimiento general de los elementos de control y por componente de
control interno,

b) Elementos de control con evidencia documental y/o electronica suficiente para
acreditar su existencia y operacion, por componente de control intemo,

c) Elementos de control con evidencia documental yfo electrénica inexisterte o
insuficiente para acreditar su impiementacién, por componente de control interno; y

d) Debilidades o areas de oportunidad en el Sistema de Contral Interne Institucional.

Il. Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en refacién con los esperados, indicando en
su caso, las causas por las cuales no se cumplib en tiempe y forma la totalidad de las
acciones de mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

lll. Compromiso de cumplir en tiempo y forma las accicnes de mejora que conforman el PTCI.
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El Informe de la Auto-Evaluacién del SCII y el PTCI deberan anexarse al Informe Anual y formaran
parte dei mismo, ambos documentos se incorporaran en un expediente

13. DE LA SOLICITUD DEL INFORME ANUAL EN FECHA DISTINTA.

La CGIG de la SEFIRC podra solicitar el Informe Anual con fecha distinta al 31 de enero de cada
afo.

SECCION Il
DE LA INTEGRACION Y SEGUIMIENTO
DE EL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

14. INTEGRACION DEL PTCI Y ACCIONES DE MEJORA.

El PTCI| debera contener las acciones de mejora determinadas para fortalecer los etementos de
control de cada Componente del Control Intermno, identificados con inexistencias o insuficiencias en
el SCIl, las cuzles pueden representar debilidades de control intermo o dreas de oportunidad para
disefiar nuevos controles o reforzar los existentes, tambeén deberd incluir la fecha de inicio y
término de la accién de mejora, la unidad administrativa y el resporsable de su implementacién,
asi como los medios de verificacién

El PTCI debera presentar la firma de autorizacién del Titular de la dependencia o entdad, de
revision del Coordinador de Control Intemo y de elaboracion del Enlace de Control Intemo

Las accicnes de mejora deberan concluirse a mas tardar el 31 diciembre de cada aflo, en caso
contrario, se deberd documentar y presentar ante el Comité las justificacicnes correspondientes,
censiderando que las acciones deberan incluirse dentro de las acciones comprometidas en el FTCI
del sigulente afio

La evidencia documental y/o electrénica suficiente que acredite la implementacion de las acciones
de mejora y/o avances reportados sobre el cumplimiento del PTCI, debera ser resquardada por los
servidores publicos responsables de su implementacion y estard a disposicién de las instancias
fiscalizadoras.

15. ACTUALIZACION DEL PTCI.

El PTCI podra ser actualizado con motivo de las recomendaciones formuladas por el Titular del
QIC, derivadas de la evaluacion al Informe Anual y al PTCI onginal al identificarse areas de
oportunidad adicionales o que tiendan a fortalecer las acciones de mejora determinadas por la
dependencia o entidad Bl FTCI actualizado y debidamente firmado deberd presentarse a mas
tardar en la segunda sesion ordinaria del Comité para su conocimiento y posterior seguimiento.

16. REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL DEL PTCI.

I. El seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora del PTCI debera realizarse
penodicamente por el Coordinador de Control Interno para informar trimestralmente al
Titular de la dependencia o entidad el resultado, a través del RAT, el cual debera contener
al menos lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total de
las concluidas y el porcentaje de cumplimienio que representan, el total de las que se
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encuentran en proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avance,

b) En su caso, la descripcion de fas principaies problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de mejora reportadas en proceso y propuestas de
solucién para consideracion del Comité u Organo de Goberno, segan corresponda

¢) Conclusién general sobre el avance global en la atencion de las acciones de mejora
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucion como valor agregado para
corregir debilidades o insuficiencias de control intemo o fortalecer el Sistema de
Control Interno Institucional; y

d) Firma del Coordinador de Control Intermno.

Il. ElI Coordinador de Control Interno deberd presentar dentro de los 15 dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre dicho reporte

a) AlaCGIG de la SEFIRC,
b) Al Titular del OIC, para que esa instancia pueda emitir su informe de evaluacion, y

c) Al Comité u Organo de Gobiemo, en |a sesién ordinaria posterior al cierre de cada
trimestre

17. EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL AL REPORTE DE AVANCE
TRIMESTRAL DEL PTCL.

El Titular del OIC presentard en las sesiones ordinarias del Comité o del Organo de Gobiemo,
segin corresponda, su informe de evaluacidon de cada uno de los aspectos del Reporte de Avance
Trimestral del PTCI, en las sesiones inmediatas posteriores al cierre de cada trimestre.

18. REVISIONES DE LA SEFIRC A TRAVES DE LA CGIG AL REPORTE DE AVANCE
TRIMESTRAL DEL PTCI,

La SEFIRC a través de la CGIG, podra llevar a cabo revisiones para asegurar el cumplimiento de
las acciones comprometidas en el PTCI, a través de evidencias documentales y/o electrénicas y
asl detectar la necesidad de asesoria

SECCION IV
DE LA EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
AL INFORME ANUAL Y PTCI

19. INFORME DE RESULTADOS.

El Titular del OIC evaluara el Informe Anual y el PTCI, debiendo presentar con su firma autdgrafa el
Informe de Resultados antes de |a primera sesion ordinaria del COCCOD!

I. Al Titular de la dependencia o enfidad, y
. AlaCGIG de la SEFIRC

Asl mismo debera presentar los resultados al Comité o, en su caso, al Organo de Gobierno
durante la primera sesion ordinaria

20. DE SU CONTENIDO Y CRITERIOS PARA SU ELABORACION.

El Informe de Resultados de la evaluacion de! Titular del OIC debera contener su opinién sobre los
siguientes aspectos:
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I.  La evaluacion aplicada por la dependencia o entidad en los procesos prioritarios
seleccionados, determinando la existencia de criterios o elementos especlficos que
justifiguen la eleccion de dichos procesos;

Il. La evidencia documental y/o electronica que acredite la existencia y suficiencia de la
implementacion de los elementos de control evaluados en cada proceso prioritano
seleccionado;

. Lacongruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los elementos de control
evaluados y si aportan indiclos suficientes para desprender que en lo general o en lo
especifico pedran centribuir a corregir debilidades o insuficiencias de control interno y/o
atender éreas de oportunidad para fortalecer el Sistema de Contral Intemo Institucional; y

IV. Conclusiones y recomendaciones.

Los servidores publicos responsables de las unidades administratvas y/o procesos de la
dependencia o entidad, deberan atender, en tcdo momento, los requerimientos de informacion que
les formule el QIC, en cumplimiento a las obligaciones y atribuciones que le otorgan a éste las
presentes Disposiciones.

TITULO TERCERO
DE LA METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
CAPITULO |
DE EL PROCESO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

21. INICIO DEL PROCESO.

El proceso de administracién de riesgos debera iniciarse a mas tardar en el dtimo trimestre de
cada afio, con la conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la dependencia o entidad, el Tituiar del CIC, el Coordinador de Control
Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir |as acciones a segulr para
integrar la MAR| y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, las cuales deberan
reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacion de
responsables y fechas compromiso para Ia entrega de productos

22. FORMALIZACION Y ETAPAS DE LA METODOLOGIA.

La metodolegia para la administracion de riesgos que se describe en el presente numeral debera
tomarse como base para la metodologia que se aplique en cada dependencia o entidad, misma
que deberd estar debidamente autorizada por el Titular de la dependencia o entidad y
documentada su aplicacion en una MARI.

. COMUNICACION Y CONSULTA.
Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Considerar el plan estratégico institucional, identificar y definir tanto las metas y
obyetivos de la dependencia o entidad como los procesos priontarios sustantivos y/o
administrativos, asi como los actores directamente involucrades en el procesc de
administracion de riesgos,

b) Definir las bases y criterios que se deberdn considerar para la identificacion de las
causas y posibles efectos de los riesgos, asi como [2s acciones de control que se
adopten para su tratamiento; y

¢) Identificar los procesos susceptibles a nesges de corrupcion,

l.o anterior debe tener como propésite:
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Establecer un contexto apropiado;

Asegurar que los objetivos, metas y procesos de la dependencia o entidad sean
comprendidos y considerados por los responsables de instrumentar el proceso de
administracion de riesgos;

Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos los de corrupcion;
¥

Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas las areas de la
dependencia o entidad para el adecuado anélisis de los riesgos.

Il. CONTEXTO.
Esta etapa se realizard conforme a lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnoldgico, econdmico,
ambient_al y de competitividad, segin sea el caso, de la dependencia o entidad, a nivel
internacional, nacional y regional,

Describir las situaciones intrinsecas de la dependencia o entidad, relacionadas con su
estructura; atribuciones; procesos; objetivos, estrategias; recursos humanos,
materiales y financieros; programas presupuestarios y la evaluacion de su desempefio;
asi como su capacidad tecnoldgica bajo las cuales se pueden identificar sus fortalezas
y debilidades para responder a los riesgos que sean identificados;

Identificar y seleccionar los supuestos definidos en los procesos de la dependencia o
entidad, a fin de contar con un conjunto sistematico de eventos adversos de realizacion
incierta que tienen el potencial de afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Este conjunto deberd utilizarse como referencia en la identificacidn y
definicidn de los riesgos; y

Describir el comportamiento histdrico de los riesgos identificados en ejercicios
anteriores, tanto en lo relativo a su incidencia efectiva como en el impacto que, en su
caso, hayan tenido sobre el logro de los objetivos institucionales.

ll. EVALUACION DE RIESGOS.
Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:

a)

b)

Identificacion, seleccidn y descripcion de riesgos. Se realizard con base en las
metas y objetivos institucionales, y los procesos sustantivos por los cuales se logran
éstos, con el propdsito de constituir el inventario de riesgos institucionales.

Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificacion de los riesgos son:
talleres de autoevaluacidn, mapeo de procesos, analisis del entorno; lluvia de ideas;
entrevistas; analisis de indicadores de gestion, desempefio o de riesgos; cuestionarios;
analisis comparativo y registros de riesgos materializados.

En la descripcidn de los riesgos se debera considerar la siguiente estructura general:
sustantivo, verbo en participio y, adjetivo, adverbio o complemento circunstancial
negativo o bien en su caso, los riesgos podrén ser una connotacidn negativa del
objetivo establecido. Los riesgos deberan ser descritos como una situacidn negativa
gque puede ocurrir y afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Adjefivo,

Vrbo en I adtwerbio o e

s + parficipla cimnmnm -
nogasivo

Nivel de decision del riesgo. Se identificara el nivel de exposicidn que tiene el riesgo
en caso de su materializacion, de acuerdo a lo siguiente:
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1. Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la misidn, visidn, objetivos y
metas institucionzales,

2. Directivo: Impacta negativamente en la operacién de los procesos, programas y
proyectos de la dependencia o entidad; y

3. Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por los
responsables de su ejecucion

Clasificacién de los riesgos.

De acuerdo a la descripeion del Riesgo, se debe seleccionar la clasificacion a la que
corresponda, considerando el origen mas representativo del riesgo identificado.
Sustantivo,

Administrativo;

Legal,

Financiero;

Presupuestal;

Servicios,

Segundad,

Obra Publica,

Recursos Humanos,

© ® ~N O A WN =2

-
o

Imagen;
TIC'S;
Salud; u
Otra.

o
®n o=

Identificacion de factores de riesgo. Se describiran las causas o situaciones gue
puedan contribuir a fa materializacién de un riesgo, considerandose para tal efecto la
sigulente clasificacion.

. Humano: Se relacionan con las personas internas o externas que participan
directa o indirectamente en los programas, proyectos, procesos, actividades o
tareas.

Il Financiero - Presupuestal: Se refieren a los recursos financieros y
presupuestales necesarios para el logro de metas y objetivos;

Il Técnico - Administrativo: Se vinculan con la estructura organica funcional,
politicas, sistemas no informaticos, procedimientos, comunicacién e
informacién, que Intervienen en la consecucion de las metas y objetivos,

IV TIC's: Se relacionan con los sistemas de informacién y comunicacion
autcmatizados,

V.  Material: Se refieren a la infraestructura y recursos materiales necesarios para
el logro de las metas y objetivos;

VI, Normativo: Se vinculan con fas leyes, reglamentos, normas y disposiciones
que rigen la actuacién de la organizacion en la consecucion de las metas y
objetivos; y
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e)

g)

VIl Entorno: Se refieren a las condicicnes externas a la organizacion, gue pueden
incidir en el logro de las metas y objetivos.

Tipo de factor de riesgo: Se identificara el tipo de factor conforme a lo siguiente;

L Interno: Se encuentra relacionado con las causas o situacicnes onginadas en
el ambito de actuacién de |la organizacion; y

Il Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de
competencia
de la organizacién

Identificaciéon de los posibles efectos de los riesgos. Se descnbiran las
consecuencias que incidirdan en el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, en caso de materializarse el riesgo identificado,

Valoracién del grado de impacto antes de la evaluacién de controles como una
valoracién inicial. La asignacion se determinara con un valor del 1 al 10 en funcién de
los efectos, de acuerdo a la siguiente escala de valor

[Escalade Valor | Impacto Descripcion
Influye directamente en el cumplimiento de ia
10 misién, vision, metas y objetivos de 1a Institucion
y puede implicar pérdida patimonial,
incumplimientos normativos, problemas

Catastréfico |operativos o impacto ambiental y deterioro de la
imagen, dejando ademas sin funcionar
totalmente o por un periodc importante de
tiempo, afectando los programas, proyecios,
procesos o servicios sustantivos de la Institucion

Dafaria  significativamente el  patnmonio,
8 incumplimientos normativos, problemas

operativos 0 de impacto ambiental y deterioro de
Grave la imagen o logro de las metas y objetivos
institucionales. Ademas se requiere una cantidad
importante de tiempo para investigar y corregir
los dafos.

Causaria, ya sea una perdida importante en el
6 Serio patrimonic o un deteroro significativo en la
imagen institucional

Causa un dafio en el patrimonic o imagen
4 Moderado | institucional, que se puede corregir en el corto
tiempo y no afecta el cumplimiento de las metas
y objetivos institucionales

Riesgo que puede ocasionar pequefios o nulos
2 Insignificante |efectos en la Institucién
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h) Valoracién de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluaciéon de controles.
La asignacion se determinard con un valor del 1 al 10 en funcion de los factores de
riesgo, considerando las sigulentes escalas de valor:

Escala de Valor ik Descripcion
10 =
Racirraata Probabilidad de ocurrencia muy
S alta
8
Muy probable Probabilidad de ocusrencia alta,
7
6 Probabilidad de ocurrencia media,
Probable
5
4 Probabilidad de ocurrencia baja.
Inusual
3
2 Probabilidad de ocurrencia muy
Remota baja
1

l.a valoracién del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia debera realizarse antes
de fa evaluacion de controles como una valoracion Inicial, y se determinaré sin considerar los
controles existentes para administrar los riesgos, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que
esté expuesta la dependencia o entidad de no responder ante ellos adecuadamente.

IV. EVALUACION DE CONTROLES.
Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente.

a) Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los factores de riesgo vy, en

SuU ¢aso, para sus efectos,

b)  Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo y, en su caso,

para
sus efectos;

c) Determinar el tipo de control” preventivo, correctivo y/o detectivo;

d) Identificar en los controles o siguiente:

1. Suficiencia: Cuando se cumplen todos y cada uno de los siguientes requisitos y
se cuenta con el nimero adecuado de controles por cada factor de riesgo.

a  Esta documentado: Que se encuentra descrito,
b Esta formalizado. Se encuentra autorizado por servidor pablico facultado,
c. Se aplica: Se ejecuta consistentemente el control; y
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d Es efectivo. Cuando se incide en el factor de riesgo, para disminuir |a
probabilidad
de ocurrencia.

2. Deficiencia: Cuando no redna alguna de los requisitos anteriores.

e) Determinar si el riesgo esta controlado suficientemente, cuando todos sus factores cuentan
con controles suficientes

V. EVALUACION DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES.
Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente

Valoracién final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo. En esta etapa
se realizara fa confronta de los resuitados de a2 evaluacion de nesges y de controles, a fin de
visualizar la maxima vulnerabilidad a que estd expuesta |a dependencia o entidad de noc
responder adecuadamente ante ellos, considerande los siguientes aspectos:

a) Lavaloracion final del riesge nunca podra ser superior a la valoracian inicial;

b) Si todos los controles del nesgo son suficientes, la valoracion final del riesgo debera ser
infenor
a la inicial,

c) Si alguno de los controles del nesgo son deficientes, o se observa inexistencia de
controles, la valoracién final del riesgo debera ser igual a la inicial; y

d) La valoracion final carecerd de validez cuando no considere la valoracion Inicial de! grado
de impacto y de la probabiidad de ocurrencia del riesgo, asi como la tofalidad de los
controles existentes y la etapa de evaluacién de controles

Para la valoracién del impacte y de la probabilidad de ocurrencia antes y después de la
evaluacion de controles, las Instituciones podran utilizar metodologias, modelos y/o teorias
basados en calculos matematicos, tales como puntajes ponderados, calculos de preferencias,
proceso de jerarquia anaiitica y modelos probabilisticos, entre otros.

VI. MAPA DE RIESGOS.
Esta etapa se realizarad conforme a lo siguiente.

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracion de Riesgos (MARI) y se
graficaran en el Mapa de Riesgos, en funcién de la valeracidn final del impacto en el eje
horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical La representacién grafica del Mapa
de Riesgos debera contener los cuadrantes siguientes.

a) Cuadrante |. Riesgos de Atencién Inmediata.- Son criticos por su alta
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de
valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes,

b) Cuadrante Il. Riesgos de Atencion Periddica.- Tienen alta probabilidad de
ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado
de impacto de 1y hasta 5;
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c) Cuadrante lll. Riesgos Controlados.- Son de baja probabilidad de
ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valorde 1y hasta 5
de ambos ejes; y

d) Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento.- Tienen baja probabilidad de
ocurrencia ubicada en la escala de valor de 1 y hasta 5 y alto grado de
impacto mayor a 5 y hasta 10

VIl. DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA RESPONDER A

LOS RIESGOS.

Esta etapa se realizard conforme a lo siguiente:

a)

Las estrategias constituiran las politicas de respuesta para administrar los riesgos.
basados en la valoracién final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo, lo
que permitira determinar las acciones de control a implementar por cada factor de riesgo.
Se debera realizar un andlisis del beneficio ante el costo en la mitigacion de los riesgos
para establecer las siguientes estrategias:

1. Evitar el riesgo.- Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden provocar la
materializacién del riesgo, considerando que si una parte del proeceso tiene alto riesgo,
el segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora, redisefic o eliminacién,
resultado de controles suficientes y acciones emprendidas;

2. Reducir el riesgo.- Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad de
ocurrencia como acciones de prevencion y el impacto come acciones de contingencia,
tales come la optimizacion de los procedimientos y la implementacidén o mejora de
controles;

3. Asumir el riesgo.- Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el Cuadrante Il
relativo 2 los Riesgos Controlados establecido en la fraccion anterior, de baja
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto y puede aceptarse sin necesidad de
tomar otras medidas de control diferentes a las que se peseen, o cuando no se tiene
opcion para abatirlo y sélo pueden establecerse acciones de contingencia,

4. Transferir el riesgo.- Consiste en frasiadar el rnesgo a un externo a traves de la
contratacion de servicios tercerizados, el cual deberd tener la expeniencia y
especializacion necesaria para asumir el nesgo, asi como sus impactos o pérdidas
derivadas de su matenalizacion. Esta estrategia cuenta con tres métodos:

« Proteccién o cobertura: Cuando ia accidon que se realiza para reducir la
exposicion a una pérdida, implica también el renunciar a |2 posibilidad de una
ganancia,

« Aseguramiento: Signfica pagar una prima para que en caso de tener
perdidas, estas sean asumidas por la aseguradora;

La diferencia fundamental entre el aseguramiento y la proteccion consiste en
que al recurnr a la segunda medida se elimina el riesgo renunciando a una
ganancia posible, y cuando se recurre a la primera medida se paga una prima
para eliminar el riesgo de perdida, sin renunciar por ello a la ganancia posible,
y

« Diversificaciéon: Implica mantener cantidades similares de muchos actives
riesgosos en lugar de concentrar toda la inversion en uno solo, en
consecuencia la diversificacién reduce la exposicién al riesgo de un activo
individual

5. Compartir el riesgo.- Se refiere a distribuir parcialmente el riesgo y las posibles
consecuencias, a efecto de segmentarilo y canalizarlo a diferentes unidades



martes 6 de noviembre de 2018 PERIODICO OFICIAL

administrativas de la dependencia o entidad, las cuales se responsabilizaran de la
parte del nesgo que les corresponda en su ambito de competencia.

b) Las acciones de control para administrar los riesgos se definirén a partir de las estrategias
determinadas para los factores de riesgo, las cuales se incorperaran en el PTAR.

c) Para los nesgos de corrupcion que hayan identificado las Instituciones, éstas deberan
contemplar solamente las estrategias de evitar y reducir el riesgo, toda vez que los riesgos
de corrupcién son inaceptables e intolerables, en tanto que lesionan la imagen, la
credibilidad y la transparencia de ias Instituciones

23. DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION.

En la identificacion de riesgos de corrupcion se podra aplicar la MARI, tomando en consideracion
para las etapas que se enlistan, los siguientes aspectos:

a) Comunicacién y consuita.

Para la identificacion de los riesgos de corrupcion, las dependencias o entidades deberan
considerar los procesos vulnerables como los financieros, los presupuestales, de
contratacion, de informacion y documentacion, de investigacion y sancidn, asi como los
tramites y servicios internos y externos

b) Contexto.

Para el caso de los riesgos de corrupcion, las causas se establecerdn a partir de la
identificacion de las debilidades como factores interncs y las amenazas como factores
externos que pueden influir en los procesos y procedimientos que generan una mavyor
vulnerabilidad frente a riesgos de corrupcion.

c) Evaluacion de riesgos respecto a controles.

Tratandose de |os riesgos de corrupcion no se tendran en cuenta la clasificacién y les tipos
de riesgos establecidas en el inciso g) de la etapa de Evaluacion de Riesgos, debido a que
seran de impacto grave, ya que la materializacién de este tipo de riesgos es inaceptable e
intolerable, en tante que lesionan la imagen, confianza, credibilidad y transparencia de la
dependencia o entidad, afectando los recursos publicos y el cumplimiento de las funciones
de administracion

24. TOLERANCIA AL RIESGO.

La Administracion debera definir la tolerancia a los riesgos identificados para los objetivos
estratégicos definidos por la dependencia o entidad En donde la telerancia al riesgo se debe
considerar como el nivel aceptable de diferencia entre el cumplimiento cabal del objetivo
estratégico, respecto de su grado real de cumplimiento. Una vez definidos los niveles de
tolerancia, los responsables de cada riesgo deben supervisar el comportamiento de los niveles
de tolerancia, mediante indicadores que para tal efecto establezcan, reportando en todo
momento al Titular de la dependencia ¢ entidad y al Coordinador de Control Interno, en caso de
que el riesgo exceda el mivel de tolerancia establecido.

No operara en ningun caso la definicion de niveles de tolerancia para los riesgos de corrupcion
y de actos contrarios a la integridad, asl como para los que impliquen incumplimiento de
cualquier disposicion legal, reglamentaria o administrativa relacicnada con el servicio pablico, o
que causen la suspension o deficiencia de dicho servicio, por pante de Ias areas administrativas
que integran |a dependencia o entidad

25. SERVICIOS TERCERIZADOS.

lL.a Administraciéon conserva la responsabilidad sobre el desempefic de las actividades
realizadas por los servicios tercerizados que contrate para realizar algunos precesos operativos
para la dependencia o entidad tales como servicios de tecnologias de informacién y
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comunicaciones, senvicios de mantenimiento, servicios de seguridad o servicios de limpieza,
entre otros, por lo gue en cada area administrativa que involucre dichos servicios, solicitara al
responsable del servicio, la identificacion de riesgos y disefio de control respecto del trabajo que
desemperia, con cbjeto de entender y analizar la implementacién y operacién de los controles,
asi como el modo en que el control interno de dichos terceros impacta en el control interno de fa
dependencia o entidad.

L.a Administracion debe determinar si los controles internos establecidos por los servicios
tercerizados son apropiados para asegurar que la dependencia o entidad alcance sus cbjetivos
y responda a los riesgos asociades, o si se deben establecer controles complementarios en el
control interno de la dependencia o entidad.

CAPITULO II
SEGUIMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

26. PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones de control, se elaborara el
FTAR, debidamente firmado por el Titular de la dependencia o entidad, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos e incluira:

|. Los nesgos;
I, Los factores de riesgo;
Il Las estrategias para administrar los riesgos, y
IV. Las acciones de control registradas en la MARI, las cuales deberan identificar::
a) Unidad administrativa que compete realizar la accion,
b) Responsable de su implementacion,
c) Las fechas de inicio y término; y
d) Medios de verificacion.

27. REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL DEL PTAR.

E! seguimiento al cumplimiento de las acciones de confrol del PTAR debera realizarse
periodicamente por el Coordinador de Control Intemo y el Enlace de Administracion de Riesgos
para informar trimestraimente al Titular de la dependencia o entidad el resultado, a través del
Reporte de Avance Trimestral del PTAR, el cual debera contener al menos lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicande el total de las
concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan el totai de las que se
encuentran en proceso y el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avance;

b) En su case, la descripcién de las principales problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuesias de solucion
para consideracion del Comité u Organo de Gobierno, segun corresponda;

c) Conclusion general sobre el avance global en la atencién de las acciones de control
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucidn como valor agregado para
evitar que se matenalicen los rlesgos, Indicando sus efectos en el SCIl y en el
cumplimiento de metas y objetivos; y

d) Firmas del Coerdinador de Control Intemo y del Enlace de Administracion de Riesgos
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El Coordinador de Control Interno deberd presentar el Reporte de Avance Trimestral del PTAR
dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre;

I A la CGIG de la SEFIRC;
Il Al Titular del OIC; y
. Al Comité u Organo de Gobierno, segun coresponda, en las sesiones ordinarias como
sigue’

a) Reporte de Avance del primer trimestre en la segunda sesion;
b) Reporte de Avance del segundo tnmestre en Ia tercera sesion;
<) Reporte de Avance del tercer trimestre en la cuarta sesién, y
d) Reporte de Avance del cuarto trimestre en la primera sesion de cada afo

La evidencia documental y/o electronica que acredite la implementacidn y avances reportados,
serd resguardada por los servidores puoblicos responsables de las acciones de control
comprometidas en el PTAR institucional y deberd ponerse a dispesicién de los drgancs
fiscalizadores, a través del Enlace de Administracidn de Riesgos

28. EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL AL REPORTE DE AVANCE
TRIMESTRAL DEL PTAR.

El Titular del OIC presentara en las sesiones ordinarias del Comité o del Organo de Gobiemo,
segun corresponda, su informe de evaluacidn de cada uno de los aspectos del Reporte de Avance
Trnmestral del PTAR, en las sesiones inmediatas posteriores al cierre de cada trimestre.

29. REVISIONES DE LA SEFIRC A TRAVES DE LA CGIG AL REPORTE DE AVANCE
TRIMESTRAL DEL PTAR.

La SEFIRC a través de la CGIG, podra llevar a cabo revisiones para asegurar el cumplimiente de
las acciones comprometidas en el PTAR, a través de evidencias documentales yfo electrénicas

30. DEL REPORTE ANUAL DE COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Se realizara un Reporte Anual de compertamiento de los riesgos, con relacion a los determinados
en la MARI del afo inmediato anterior, y contendra al menos lo siguiente:

I. Riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los medificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos,

I,  Comparativo del total de riesgos por cuadrante;
lll.  Vanacion del total de nesgoes por cuadrante; y

IV. Conclusiones sobre los resultados aicanzados en relacion con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

El Reporte Anual de comportamientc de los riesgos, deberd fortalecer el proceso de
administracion de riesgos, y sera presentado por el Titular de la dependencia o entidad al Comité o
al Organo de Gobiermno, segun corresponda. en su primera sesion ordinaria de cada ejercicio fiscal.

Para apoyar el registro y documentacién del Proceso de Administracién de Riesgos, la CGIG
pondra a disposicién de las dependencias y entidades una herramienta para el andlisis tante de los
riesgos generales como los de corrupcion.

TITULO CUARTO
DE EL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
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CAPITULO |
DE LOS OBJETIVOS DEL COMITE

31. OBJETIVOS DEL COMITE.

Los Titulares de las Instituciones instalaran y encabezaran el Comité de Control y Desempefio
Institucional, el cual tendra los siguientes objetivos:

.

{1%

Iv.

VI

Vil
VIl

Contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos Institucionales con enfoque a
resultados, asi como a la mejora de los programas presupuestarnos;

Contribuir a la administracién de resgos institucionales con el analisis y seguimiento de las
estrategias y acciones de control determinadas en el PTAR, dando prioridad a los riesgos
de atencién inmediata y de corrupcién,

Analizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas, que se presenten en los
resultados operativos, financieros, presupuestarios y administrativos y, cuando procedsa,
proponer acuerdos con medidas correctivas para subsanarlas, privilegiando el
establecimiento y la atencidn de acuerdes para la prevencion o mitigacién de situaciones
criticas;

Identificar y analizar los riesgos y las acclones preventivas en la ejecucion de los
programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de
metas y objetivos;

Impulsar el establecimiento y actualizacidn de! SCII, con el seguimeento permanente a la
implementacion de sus § Componentes, 17 Principios y elementos de control, asl come a
las acciones de mejora comprometidas en el PTCI y acciones de control del PTAR,

Impulsar la aplicacion de medidas preventivas para evitar la materializacion de riesgos v la
recurrencia de observaciones de organos fiscalizadores, atendiendo la causa raiz de las
mismas,

Revisar el cumplimiento de programas de la dependencia o entidad; y

Agregar valor a la gestién institucional, contribuyendo a la atencion y solucién de temas
relevantes, con la aprobacién de acuerdes que se traduzcan en compromisos de solucion a
los asuntos que se presenten. Cuando se trate de entidades, adoptar acuerdos gue sirvan
de apoyo al Organo de Gobierno para ia toma de decisiones 0 su equivalente en los
organos administrativos desconcentrados.

CAPITULO Il
DE LA INTEGRACION DEL COMITE

32. DE LA INTEGRACION DEL COMITE.

Todas las dependencias o entidades consttuiran un Comité, el cual se integrara con los siguientes
miembros propietancs que tendran voz y vote:

I
.
.

El Presidente: Que sera el Titular de la dependenicia o entidad,

El Vocal Ejecutivo: Que sera el Titular del OIC; y

Los Vocales siguientes:
a) ElTitular de la Unidad de Administracidn y/o Finanzas ¢ equivalente
b) El Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos o equivalente
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c) ElTitular de la Unidad de Tecnologias de Informacién o equivalente

d) El Coordinador de Control Interno, cuando no sea el Titular de la Unidad de
Administracion

Titular del resto de las Unidades Administrativas de la Institucion,

En el caso de las entidades podran incluir en sus sesiones de Organo de Gobierne dentro del
Orden del Dia, de forma permanente y complementaria, los temas que se establecen para el
Comité de Control y Desempefic Institucional, se considerard que el primero asume las funcicnes
de este Gltimo,

En caso de los 6rganos administrativos desconcentrados que no cuenten con un OIC adscrito
dentro de su estructura organica, el Titular de la entidad podra formular una solicitud al Presidente
del CCCODI de la dependencia a la que se encuentran jerarquicamente subordinados, para que
determine sf en sus sesiones seran tratados los asuntos delf érgano administrativo desconcentrado
que corresponda ¢ en su ¢aso, determinar la pertinencia de constituir un Comité propio, informando
a la SEFIRC de lo acordado

Dentro de las sesiones del Comité tendra participacion, en su caso el comisario de conformidad a
lo establecido en el punto 3S.

33. DE LOS INVITADOS.
Se podran incorporar al Comité como invitados:

a) Los responsables de las areas de la dependencia ¢ entidad competentes de los asuntos a
tratar en [a sesién,

b) Los servidores publicos de la APE, internos o externos a la dependencia o entidad que por
las funcicnes que realizan, estan relacionados con los asuntos a tratar en la sesion
respectiva para apoyar en su atencién y solucion,

c) Perscnas externas a la APE, expertas en asuntos relatives a la dependencia o entidad,
cuando el caso lo amerite, a propuesta de los miembros del Comité con autorizacion del
Presidente,

d) El Titular del dorgano administrativo desconcentrade, en las sesiones del Comité de la
dependencia a la que se encuentra jerarquicamente subordinado, en caso de gue los
temas a que se refieren las presentes Disposiciones, sean tratados en el COCCDI de dicha
dependencia;

e) Elrepresentante de la CGIG, designado por la SEFIRC;
f) Los Enlaces de Control Interno, de Administracion de Riesgos y del Comité; y
g) Losdemas que el Comité considere necesario convocar

Los invitados senalados en el presente numeral, participaran en el Comité con voz pero sin
voto, quienes podran proponer a consideracion del Comité, riesgos de atencién inmediata y/o de
corrupcién no reflejados en fa MARI, para su atencion oportuna.

El invitado representante de la CGIG, debera ser convocado Invariablemente a las sesiones del
Comité, su designacién sera comunicada per el Titular de la CGIG por escrito al Vocal Ejecutivo

34. DE LOS SUPLENTES.

Los miembros propietarios padran nombrar a su respectivo supiente de nivel jerarquico inmediato
inferior, quienes intervendran en las ausencias de aquelios. Por excepcidn, las suplencias de los
Vocales se podran realizar hasta el nivel de subdirector o equivalente

Los suplentes designados deberan contar con &l conocimiento sobre los temas de la dependencia
o entidad, asi como con capacidad de decisidn sobre los asuntos que se presenten ante el Comité,
lo anterior debera ser verificado por el Presidente y el Vocal Ejecutivo del Comité.
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Para fungir como suplentes, los servidores publicos deberan contar con la designacién por escrito
del miembro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que debera dejar constancia en el acta y
en un expediente.

Los suplentes asumirdn en las sesiones a las que asistan las funciones que corresponden a los
propietarios.

CAPITULO Il
DE LAS ATRIBUCIONES DEL COMITE Y FUNCIONES DE LOS MIEMBROS

35. ATRIBUCIONES DEL COMITE.
El Comité tendra las atribuciones siguientes:

.

V.

VI

VI

Aprobar el Orden del Dia;
Aprobar acuerdes para fortalecer el SCI, particularmente con respecto a:
a) ElInforme Anual;

b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI conforme al
Reporte de Avance Trimestral del PTCI y en su caso su reprogramacion o
replanteamiento,

¢) Las recomendaciones contenidas en el Informe de Resuitados del Titular del OIC
derivade de la evaluacién del Informe Anual,

d) La atencion en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de instancias
de fiscalizacion y vigilancia,

Aprobar acuerdes y, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la
Administracién de Riesgos, derivados de:

a) La revisidn del PTAR, con base en la MARI y el Mapa de Riesgos, asl como de las
actualizaciones;

b) ElReporte de Avance Trnmestral del PTAR,
¢) Elandlisis del Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos;

d) La recurrencia de |as observaciones derivadas de las auditorias o revisiones
practicadas por el CIC o por ofras instancias externas de fiscalizacion;,

Aprobar acuerdos para fortalecer el desempeno institucional, particularmente con respecto
a.

a) El andlisis del cumplimiento de los programas presupuestarios y comportamiento
financiero,

b) La evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos de los programas sectoriales,
institucionales y/o especiales y de sus indicadores relacicnados,

¢) La revisién del cumplimiento de los programas, mediante el analisis del avance en el
logro de los indicadores relacionados a los mismos,

Aprobar acuerdos para atender las debllidades de control detectadas, derivado del
resultado de denuncias, Inconformidades, procedimientos de responsabilidad
administrativa, observaciones de instancias fiscalizadoras y de las sugerencias formuladas
por el Comité de Etica por conductas contrarias al Cédigo de Etica y Conducta para los
Servidores Publicos del Peder Ejecutivo del Estado de Coahuila de Zaragoza, las Reglas
de Integridad para el Ejercicio de la Funcién Plblica Estatal y al Cédigo de Conducta
emitido por cada dependencia o entidad,

Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobados e impulsar su cumplimiento
en tiempo y forma,

Aprobar el calendario de sesiones ordinarias,



martes 6 de noviembre de 2018 PERIODICO OFICIAL

43

VIIl. Ratificar las actas de las sesiones, y

IX.

Las demés necesarias para el logro de los objetives del Comité.

36. DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE.
El Presidente del Comité tendra las funciones siguientes:

.
liL

V.

VI

Determinar conjuntamente con el Coordinador de Control Interno y el Vocal Ejecutivo, los
asuntos del Orden del Dia a tratar en las sesiones, considerando las propuestas de los
Vocales y, cuando corresponda, la participacién de los responsables de las dareas
competentes de la dependencia o entidad,

Declarar el quérum legal y presidir las sesiones,

Poner a consideracion de los miembros del Comité el Orden del Dia y las propuestas de
acuerdos para su aprobacion,

Autorizar la celebracién de sesiones extraordinarias y la participacion de invitados externos
ajenos a la APE;

Presentar los acuerdos relevantes que el Comité determine e informar de su seguimiento
hasta su cenclusion, conforme a lo siguiente:

a) Al Organo de Gobxerno de las entidades, cuando corresponda, en su siguente sesion
ordinaria a |a celebracion de fa sesion ordinaria del Comite.

b) En el caso de los ¢rganos administrativos desconcentrados, al Titular de la
dependencia a la que se encuentran jerarquicamente subordinados, dentro de los diez
dias habiles siguientes al de la fecha de la sesién ordinaria del Comité.

Fomertar la actualizacidn de conocimientos y capacidades de los miembros propietarios
en temas de competencia del Comité, asi como en materia de control interno y
administracion de riesgos.

37.DE LAS FUNCIONES DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS.
Correspondera a cualquiera de los miembros propietarios del Comité las funciones siguientes

.

V.
V.
VI

Vil

Proponer asuntos especificos a tratar en el Orden del Dia del Comité;

Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempe y forma de los acuerdos
del Comité;

Preponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario por la
importancia, urgencia y/o atencidn de asuntos especificos gue sea atribucion del Comité,

Proponer la participacidn de invitados extemos a la APE;
Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité,

Analizar el expediente de la sesién, emilir comentanos respecto a la misma y proponer
acuerdos, y

Presentar riesgos de atencion inmed:ata y/o de corrupeion no reflejados en la MARI

38. DELAS FUNCIONES DEL VOCAL EJECUTIVO.
El Vocal Ejecutivo del Comité tendra las funciones siguientes:

L.
.

Previo al inicio de la sesidn, solicitar y revisar las acreditaciones de los miembros e
invitados y verificar el quoérum legal,

Proponer el calendario anual de sesiones ordinanas del Comité;
Convocar a las sesiones del Comité, anexando la propuesta de Orden del Dia;
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IV. Validar gue la informacion institucional fue integrada por el Enlace del Comité para su
consulta por los convocados, con cinco dias habiles de anticipacidn a la fecha de
cornvocatoria de la sesion,

V. Presentar por si, 0 en coordinacién con la dependencia o entidad, riesgos de atencidn
inmediata y/o de corrupcién no reflejados en la MARI;

VI. Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en tiempo y
forma por los responsables;

VII. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los miembros y recabar las
firmas de! acta de |a sesion del Comité, asi como llevar su control y resguardo, v

VIII. Verificar la integracién de un expediente por parte del Enlace del Comité, respecto de la
informacién que compete a las unidades administrativas de la dependencia o entidad

39. DE LAS FUNCIONES DEL COMISARIO PUBLICO.

Funciones del Comisario Pablico

I.  Participar con voz, pero sin volo, en las sesiones,;

Il. Promover la atencion de los acuerdos del Comité, ante Ias instancias que comrespondan;

. Comunicar, en su caso, al Presidente y/o Vocal Ejecutivo, las dreas de oportunidad para
mejorar el funcionamiento del Comité, cuando en el desempefo de sus funciones asi lo
estime pertinente; y

IV. Vigilar el cumplimiento de lo establecido en el Thulo Cuarto de las presentes
Disposiciones

Las funciones enunciadas en este numeral, serdn complementarias a las sefaladas en la Ley
de Entidades Paraestatales del Estado de Coahulla de Zaragoza.

CAPITULO IV
DE LAS POLITICAS DE OPERACION
SECCION |
DE LAS SESIONES

40. DEL TIPO DE SESIONES Y PERIODICIDAD.

El Comite celebrara cuatro sesiones al afio de manera ordinaria y en forma extraordinaria las veces
que sea necesario, dependiendo de la impertancia, urgencia o falta de atencién de asuntos
especificos relativos al desempefio Institucional, debxendo celebrarse preferentemente al inicio de
ta jormada laboral, con objeto de no interrumpir la continuidad de las labores.

Las sesicnes ordinanas deberan celebrarse dentro del trimestre posterior al que se reporta,
procurando se lleven a cabo durante el mes inmediato posterior a la conclusién de cada trimestre
del ejercicio, a fin de pemmitir que la informacién relevante sea oportuna para ia toma de
decisiones, en el caso de los drganos administrativos descencentrados y de las entidades, deberan
celebrarse en fecha previa a las sesiones ordinarias del 6rgano de gobierno o equivalents, segin
corresponda.

41. DE LAS CONVOCATORIAS.



martes 6 de noviembre de 2018 PERIODICO OFICIAL

45

La convocatona y la propuesta del Orden del Dia, debera ser enviada por el Vocal Ejecutivo a los
miembros e Invitados, con cinco dias habiles de anticipacion para sesiones ordinarias y de dos
dias habiles respecto de las extraordinarias; indicando el lugar, fecha y hora de celebracion de la
sesion, asi como la disponibilidad en un expediente

Las convocatorias se podran realizar por medio del correo electrdnico Institucional, confirmando su
recepcion mediante acuse de recibo.

42. DEL CALENDARIO DE SESIONES.

El calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se aprobara en la dltima
sesion ordinaria del ano inmediato anterior, en caso de modificacién, el Vocal Ejecutivo previa
autorizacion del Presidente, Informaré a les miembros e Invitados la nueva fecha, debiendo
cerciorarse de su notificacion a fa sesion

Los drganos administrativos desconcentrados y las entidades deberdn programar sus sesiones,
cuando menos con 15 dias de anticipacion a la celebracion de las correspondientes a su Organo
de Gobierno o equivalente, segun corresponda

43. DEL DESARROLLO DELAS SESIONES Y REGISTRO DE ASISTENCIA.

Las sesiones se llevaran a cabo de manera presencial, con la finalidad de analizar, plantear y
discutir los asuntos y sus alternativas de solucion.

En cada reunion se registrard la asistencia de los participantes, recabando las firmas
correspondientes

44. DEL QUORUM LEGAL.

El quérum legal del Comité se integrara con 12 asistencia de la mayoria de sus miembros, siempre
que participen el Presidente y el Vocal Ejecutivo ¢ en su caso los respectivos suplentes

Cuande no se reuna el quorum legal requerido, el Vocal Ejecutivo levantard constancia del hecho y
a mas tardar el siguiente dia habil, convocara a los miembros para realizar la sesién dentro de los 5
dias habiles siguientes a la fecha en que originalmente debid celebrarse.

SECCION II
DE LA ORDEN DEL DIA

45. DEL ORDEN DEL DiA.

En el Comité se analizaran los temas, programas o procesos que presenten retrasos en relacion
con lo programado al tnimestre que se informa, derivados de los resultados presupuestarios,
financieros, operativos y administrativos, a efecto de determinar los acuerdos que consignen
acciones, fechas y responsables de tomar decisicnes para resolver las problematicas y situaciones
criticas para abatir el rezago informado, lo que conlleve a cumplir con las metas y objetivos de la
dependencia o entidad, en particular sobre los aspectos relevantes vinculados con el desempefio
institucional y lo relativo al cumplimiento de las principales acciones de mejora y de control
comprometidas en los Programas de Trabajo de Control Internc y de Administracion de Riesgos.

El Orden del Dia se integrara conforme a lo siguente

I. Declaracton de quérum legal e inicio de la sesion;
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Il.  Aprobacién del Orden del Dia;

lll.  Ratificacién del acta de |a sesion anterior,

IV. Seguimientc de Acuerdos: Verificar que se haya efectuade el cumplimiento de los
acuerdos adoptados. conforme a los términes y plazes establecidos, en caso contrario y
sblo con la debida justificaciéon, el Comité podra fijar por Gnica vez una nueva fecha
compromiso, la cual en caso de no cumplirse, el Vocal Ejecutivo y el Titular del OIC
deberan determinar las acciones conducentes en el ambito de sus atnbuciones;

V. Temas a abordar: El Titular conjuntamente con el Coordinador de Centrol Interno y el Vocal
Ejecutivo, determinaran los puntos que seran tratados en el Comité considerando los
siguientes:

a) Control Interno;

b) Cuenta Publica;

c) Fiscalizacion y Audttoria;

d) Transparencia e Integridad, entre otros;

VI. Asuntos Generales: En este apartado se presentardn las dificultades o situaciones que
causan problemas para ser analizadas e identficar las debilidades de control internc o
riesgos, mismos que deberan ser revisados y tratados en Ia siguiente sesion del Comité, y

VIl Revisién y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunidn.- A peticién expresa, antes
o durante la sesion del Comité, cualquiera de sus miembros, invitados o el Organo de
Vigilancia, podran solicitar se incorporen al Orden del Dia los asuntos trascendentales para
el desarrollo institucional,

SECCION 1l
DE LOS ACUERDOS

46. REQUISITOS DE LOS ACUERDOS.

Las propuestas de acuerdos para opinidn y voto de los miembros deberan contemplar, como
minimo, los siguientes requisitos.

I.  Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la dependencia o entidad
Cuando Ia solucion de fa problematica de un acuerdo dependa de terceros ajenos 2 la
dependencia o entidad, las acciones se orientardn a la presentacion de estudios o al
planteamiento de alternativas ante las instancias correspondientes, sin perjuicio de que se
efectie su seguimiento hasta su total atencién,

Il. Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempe y forma, respecto de
aspectos y programas sustantivos de la dependencia o entidad,

Il Precisar a los responsables de su atencién, v,

IV. Fecha perentoria para su cumplimiento, 1a cual no podra ser mayor a sels meses, contados
a partir de la fecha de celebracidn de la sesién en que se apruebe, a excepcién de los
asuntos que por su complejidad se requiera de un plazo mayaor, lo cual se debera justificar
ante el Comité.

Los acuerdos se tomaran per mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso de empate
el Presidente del Comité contaré con voto de calidad. Al final de la sesion, el Vocal Ejecutivo dard
lectura a los acuerdos aprobados, a fin de ratificarios.

47. ENVIO DE ACUERDOS PARA SU ATENCION.
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El Vocal Ejecutivo remitird los acuerdos a los responsables de su atencién, a mas tardar 5 dias
habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesion, solicitando su cumplimiento oportuno,
lo anterior de forma previa a la firma del acta de 1a sesién correspondiernte.

48. REPROGRAMACION DE ATENCION DE ACUERDOS.

Para los acuerdos que no fueron atendidos en Ia fecha establecida inicialmente, previa justficacion
ante el Comité y por Unica vez, éste podré aprobar una nueva fecha que preferentemente, no
excedera de 30 dias habiles contados a partir del dia siguiente al de la sesién. Se conservara en el
expediente |a referencia de la fecha inicial de atencién

SECCION IV
DE LAS ACTAS

49. REQUISITOS DEL ACTA.

Por cada sesion del Comité se levartard un acta que sera foliada y contendra al menos lo
siguiente:

. Nombres y cargos de los asistentes;

Il. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion;

ll. Acuerdos aprobados, y

IV. Firma autégrafa de los miembros que asistan a la sesién, el Comisario Publico segin
corresponda, y del representante de la CGIG de SEFIRC. Los demas invitados de la

dependencia o entidad que participen en la sesién la firmaran sélo cuando sean
responsables de atender acuerdos,

50. ELABORACION DEL ACTA Y DE SU REVISION.

El Vocal Ejecutivo elaborara y remitird a los miembros del Comité y a los invitados
correspondientes, el preyecto de acta a mas tardar dentro de los 10 dias habiles posteriores a la
fecha de la celebracion de la sesién

Los miembros del Comité y, en su caso, los invitados, revisaran el proyecto de acta y enviardn sus
comentarios al Vocal Ejecutivo dentro de los 5 dias habiles siguientes al de su recepcion; de ne
recibirlos se tendrd por aceptado el proyecto y se recabardn las firmas a mas tardar 20 dias habiles
postenores a la fecha de |a celebracion de la sesion, para su integracion previo a la siguiente
sesion

SECCION V
DE LA INTEGRACION DE UN EXPEDIENTE

51. DE LAS SESIONES.

El expediente de informacion debera estar integrada a mas tardar en la fecha que se remita la
convocatoria y contendra la informacion del periodo tnmestral acumulado al afio que se reporta,
relacionandola con los conceptos y asuntos del Orden del Dia

A fin de favorecer la toma de decisiones, se podra incorporar informacién actualizada postenor al
cierre trimestral, excepto cuando se trate de informacion programatica, presupuestana y financiera
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del cierre del ejercicio fiscal, la cual se presentara en ia primera sesién ordinaria del Comité de
cada gjercicio.

ARTICULO TERCERO.- Las disposiciones que establece el presente Manual Administrativo de
Aplicacion Estatal que establece las Disposiciones en Materia de Control Interno para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, deberdn adoptarse por las dependencias y entidades con la finalidad de
que se implemente el SCII  gue conlleve al cumplimiento de los objetivos establecides en cada una
de ellas

ARTICULO CUARTO.- La interpretacién para efectos administrativos del presente Acuerdo, asi
como la resolucién de los casos no previstos en el misme, corresponderd a la Coordinacién
General de Innovacién Gubernamental de la SEFIRC.

ARTICULO QUINTO.- Las Disposiciones que establece el presente Manual Administrativo de
Aplicacién Estatal en matena de control interno a que se refiere el presente Acuerdo, deberan
revisarse cuando menos una vez al afo por la Coardinacién General de Innovacién Gubemamental
de la SEFIRC para efectos de su actualizacién de resultar procedente

ARTICULO SEXTO.- La SEFIRC por s o a través de los Organos Internos de Cortrol de las
dependencias y entidades de la APE, vigilaran el cumplimiento de lo dispuesto en el presente
Acuerdo

ARTICULO SEPTIMO- La SEFIRC a través de la Coordinacién General de Innovacién
Gubemamental otorgara la asesoria y apoyo que corresponda a los Titulares y deméas servidores
publicos para implementar y mantener un SCIl en operacion, actualizado y en un proceso de
mejora continua.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en ef Periddico
Oficial de! Gobierno del Estado.

SEGUNDO - Se abroga la Norma General de Control Interno publicada en el Periddico Oficial del
Gobierne del Estado el 20 de agosto de 2013,

TERCERO.- Los acuerdos establecidos por los Comités de Control Interno designados previo a la
fecha de entrada en vigor de este ordenamiento y que se encuentren pendientes de atencién, se
les dara seguimientc para su atencion por parte de la Unidad Especializada de Control Intemo.

CUARTO.- El Titular de la SEFIRC deberd establecer yfo renovar el compromiso de
implementacion del Sistema de Control Interno Institucional con el Titular de cada dependencia o
entidad a través de la firma de una Carta Compromiso a la entrada en vigor del presente
documento

QUINTO - El Titular de la dependencia o entidad, debera ratificar y/o nombrar a la Unidad
Especializada de Control Interno, conformada por el Coordinador de Control Interno asl como por
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los tres Enlaces y comunicario a la SEFIRC dentro de los 30 dias habiles de |a entrada en vigor del
presente Acuerdo.

SEXTO - El Titular de la dependencia o entidad debera integrar el COCODI y comunicario a la
SEFIRC dentro de los 45 dias habiles de |a de [a entrada en vigor del presente Acuerdo

SEPTIMO.- £l cumplimiento a o establecido en el presente Acuerdo se realizard con los recursos
humanos, matenales y presupuestanos que tengan asignados las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal, por lo que no implicara la creacion de estructuras ni la asignacion
de recurses adicionales

Coahuila de Zaragoza, a 31 de octubre de dos mil dieciocho

LIC. TERESA GUAJARDO BERLANGA
SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
(RUBRICA)
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ACUERDO QUE TIENE POR OBJETO EMITIR LAS REGLAS DE INTEGRIDAD PARA EL
EJERCICIO DE LA FUNCION PUBLICA ESTATAL

ACUERDO por €l que la Lic. Teresa Guajardc Berlanga, Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas, emite las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcion Pablica Estatal, con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 18 Fraccion Xi, asi como al articulo 31 fraccion XXXi y XXX, de la Ley
Organica de la Admirstracion Pablica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

CONSIDERANDO

Que el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 dentro del Eje 1 *Integnidad y Buen Gobierne® establece como
objetivo general, el lograr que los coahuilenses cuenten con un gobierno cercano a la ciudadania, honesto,
responsable y eficiente, considerando la integridad como uno de los pilares en el actuar de los servidores
publicos de la Administracion Publica Estatal, a través del establecimiento de estandares y la verificacion de
suU observancia

Que la Ley Organica de la Administracion Pablica del Estado de Coahuila de Zaragoza establece en el
articulo 31 fraccion XXXIII, que es atribucidn de la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas,
emitir el Cédigo de Etica de los servidores pdblicos de la administracion pablica y las Reglas de Integridad
para el Ejercicio de la Funcidn Pdblica Estatal, conforme los lineamientos que para tal efecto establezca el
Sistema Nacional Anticorrupcion,

Que conforme al Modele Estatal de Marco Integrado de Control Interno (MEMICI), es fundamental el
formular, difundir e impulsar una cultura de transparencia, Integridad y legalidad, gque fortalezca los
principios y valores fundamentales para formar servidores publicos y ciudadanos que respeten las leyes y
prevenir actos de corrupcicn.

Que es necesario fortalecer las instituciones mediante el combate a la corrupcidn, creando politicas
integrales que permitan disminuir esas conductas que vulneren los principios de la actuacion pdblica. por lo
que he tenido a bien emitir las sigulentes.

REGLAS DE INTEGRIDAD PARA EL EJERCICIO DE LA FUNCION PUBLICA ESTATAL

Las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcidn Pablica Estatal, tiene por objeto regir fa conducta
de los servidores publicos al servicio de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal,
las cuales constituiran una guia para identificar acciones que puedan vulnerar lo previsto en cada una de
ellas y que deberédn ser de conccimiento de los Comités de Etica

Las Reglas de Integndad para el Ejercicio de la Funcién Publica Estatal se encuentran clasificadas de Ia
siguiente manera:

|, Actuacién pubiica;
II.  Infermacidn Pabiica,
Il Contrataciones publicas, Licencias, Permisos, Autorizacion y Concesiones,
IV.  Programas gubemamentales,
V. Tramites y Servicios;
VI Recursos Humanos;
VIl Administracion de Bienes Muebles e inmuebles,
VIl Procesos de Evaluacion;
IX. Caontral Interno; y
X, Procedimiento Administrativo.
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A continuacion, se sefialan de manera enunciativa, perc no limitativa las conductas que puedan vulnerar el

cumplimiente de las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcién Plblica Estatal;

I.- Actuacién Publica

El servidor puablico que desempefia un empieo, carge, comisién o funcion, conduce su actuacién conforme a
la responsabilidad conferida, en apego al cumplimiento de la normatividad regulatoria aplicable y con una

clara orientacion al interés plblico.

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:

Abstenerse de ejercer las atribuciones y facultades del puesto que desempefia y que
le confieren los ordenamientos legales y normativos correspondientes.

Asignar o delegar responsabilidades y funciones sin  apegarse a las
disposiciones normativas aplicables

Permitir que servidores plblicos subordinados incumplan total o parcialmente con su jornada
u horario laboral.

Evitar conducirse bajo criterios de austeridad, sencillez y uso apropiado de los bienes y
medios que disponga con motive del ejercicio del cargo publico.

Utilizar recursos humanos, materiales o financieros Institucicnales para fines distintos a
los asignados,

Disponer del personal a su cargo en forma indebida, para que le realice trémites, asuntos
o actividades de caracter personal o familiar ajencs al servicio plblico

Utilizar las atribuciones de su empleo, cargo, comision o funciones para beneficic personal o
de terceros.

Desempefiar dos 0 mas puestos o celebrar dos 0 mas contratos de prestacion de
servicios profesionales © la combinacion de unos con ofros, sin que exista compatibilidad
laboral.

Realizar actividades particulares en horarios de trabajo que contravengan las medidas
aplicables para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos pablicos

Dejar de establecer las medidas correspondientes, al momento de ser infformado por escrito
por parte de un subalterno, sobre una posible situacion de riesgo o de conflicto de interés

Hostigar, agredir, amedrentar, acosar, Intimidar, extorsionar © amenazar a
personal subordinado o companeros de trabajo.

Dejar de colaborar con otros servidores pablicos y de propiciar el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas gubernamentales,

Obstruir u obstaculizar la generacion de soluciones a dificultades que se presenten para
la consecucion de ias metas previstas en los planes y programas gubernamentales.

Conducirse de forma ostentosa, incongruente y desproporcionada a la remuneracion y
apoyos que perciba con motivo de cargo pablico.

Hacer proselitismo en su jornada laboral u onentar su desempefic laboral hacia
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preferencias politico-electorales.
- Conducirse sin apego 2 los derechos humanos y a la prevencién de la discriminacion

- Favorecer 0 ayudar a ofras personas u organizaciones a cambio o bajo la promesa de
recibir dinero, dadivas, cbsequios, regalos o beneficics personales o para terceros.

- Aceptar documentacion que no reuna los requisitos fiscales para la comprobacion de gastos
de representacion, viaticos, pasajes, alimentacién, telefonlia celular, entre otros,

- Adquirr para sl o para terceros, blenes o servicios de personas u organizaciones
beneficiadas con programas o contratos gubernamentales, a un precio notoriamente inferor o
bajo condiciones de crédito favorables, distintas a las del mercado

- Obstruir la presentacidn de denuncias administrativas, penales o politicas, por parte
de compafieros de trabajo, subordinados o de ciudadanos en general.

Il. Informacién Publica

El servider publico que desempefia un empieo, cargo, comision o funcién, conduce su actuacion conforme al
principio de transparencia y resguarda la documentacién e informacién gubermamental que tiene bajo su
responsabilidad

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:

- No brindar orientacién a las personas para la presentacién de una solicitud de acceso a
informacién plblica

- Refrasar de manera negligente las actividades que permitan atender de forma &gl vy
expedita las solicitudes de acceso a informacion plblica.

Declarar la incompetencia para la atencién de una solicitud de acceso a informacion publica,
a pesar de contar con atribuciones o facultades legales o normativas

- Declarar la inexistencia de informacidon o documentacion pdblica, sin realizar una
busqueda exhaustiva en los expedientes y archives institucionales bajo su resguardo.

- Negligencia en la actualizacién de informacion del area de adscripcion.

- Qcuttar informacién y documentacién pulblica, ya sea dentro o fuera de los espacios
institucionales.

- Alterar, ocultar o eliminar de manera deliberada, informacién pablica.

- Pemmitir o faciltar |la sustraccién, destruccion o inutilizacidn indebidza, de informacién
o documentacién publica

- Proporcionar indebidamente documentacion e informacion confidencial o reservada.

- Utilizar con fines lucrativos las bases de datos a las que tenga acceso o que haya obtenido
con motivo de su empleo, cargo, comisién o funciones.

lIl. Contrataciones Puablicas, Licencias, Permisos, Autorizaciéon y Concesiones
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El servidor publico que con motivo de su empleo, carge, comision o funcion o a través de subordinados,
participa en contrataciones pdblicas o en el otorgamiente y prérrega de licencias, permisos, autonzaciones y
concesiones, orienta sus decisiones a las necesidades e intereses de la sociedad y garantiza las
mejores condiciones para el Estado.

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:

- Omitir declarar conforme a las disposiciones aplicables los posibles confiictos de
interés, negocios y transacciones comerciales que de manera particular haya tenido con
personas u organizaciones inscritas en el Padron de Proveedores y Contratistas para la
Administracion Publica Estatal

- Dejar de aplicar el principio de equidad de la competencia que debe prevalecer entre
los participantes dentro de los procedimientos de contratacion.

- Formular requerimientos diferentes a los estrictamente necesarios para el cumplimiento
del servicio pablico, provecando gastos excesivos e innecesarios.

- Establecer condiciones en las invitaciones o convocatorias que representen ventajas o den
un trato diferenciado a los licitantes

- Favorecer a los licitantes teniendo por satisfechos los requisitos o reglas previstos en
las Invitaciones o convocatorias cuande no lo estan; simulando el cumplimiento de éstos
© coadyuvando a su cumplimiento extemporaneo,

- Beneficiar a los proveedores sobre el cumplimiento de los requisitcs previstos en las
solicitudes de cotizacion

Proporcionar de manera indebida informacién de los pariculares que participen en
los procedimientos de contrataciones publicas.

- Ser parcial en la seleccién, designacion, contratacion, y en su caso, remocion o rescision
del contrato, en los procedimientos de contratacion

- Influir en las decisiones de otros servidores publicos para que se beneficie a un participante
enios procedimientos de contratacion o para el otorgamientc de licencias,
permisos, autorizaciones y concesiones,

- Evitar imponer sancicnes a licitantes, proveedores y contratistas que infrinjan las
disposiciones juridicas aplicables.

- Ernwviar correos electronices a los licitantes, proveedores, contratistas o concesionarios a
través de cuentas personales o distintas al correo Institucional.

- Reunirse con licitantes, proveedores, contratistas y concesionarics fuera de los
inmuebles oficiales, salvo para ios actos correspondientes a la visita al sitic,

- Solictar requisitos sin sustento para el otorgamiento y prorroga de licencias,
permisos, autorizaciones y concesiones.

- Dar trato inequitativo o preferencial a cualquier persona u organizacion en la gestion que
se realice para el otorgamiento y prorroga de licencias, permisos, autorizaciones y
concesicnes.
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~ Recibir o solicitar cualquier tipo de compensacion, dadiva, obsequio o regalo en la gestion
que se realice para el otorgamiento y prérroga de licencias, permisos, autorizaciones y
concesiones.

- Dejar de observar el protocolo de actuacion en materia de contrataciones
publicas y otorgamiento de licencias, permisos, autorizaciones, concesiones y sus prérrogas.

- Ser beneficiario directo o a través de familiares hasta el cuarto grado, de
contratos gubemamentales relacionados con |a dependencia o entidad que dirige o en la que
presta sus servicios

IV.- Programas Gubernamentales

El servidor pdblico que con motivo de su empleo, cargo, comision o funcidn o a través de subordinados,
participa en el otorgamiento y operacion de subsidios y apoyes de programas gubermnamentales, garantiza
que |a enirega de estos beneficios se apegue a los principios de igualdad y ne discriminacién, legalidad,
imparcialidad, transparencia y respeto

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:

- Ser beneficiaric directo o a traves de familiares hasta el cuarto grado, de programas
de subsidios 0 apoyos de la dependencia o entidad que dirige o en la que presia sus
sernvicios.

- Permitir la entrega o entregar subsidios o apoyos de programas gubernamentales, de
manera diferente a las establecidas en Ia regias de operacion

- Brindar apoyos o beneficios de programas gubernamentales a personas, agrupaciones o
entes que no cumplan con les requisites y criterios de elegibllidad establecidos en las
reglas de operacion

- Proporcionar los subsidios 0 apoyos de programas gubernamentales en penodos
restringidos por la autoridad electoral, salvo casos excepcional por desastres naturales o de
otro tipo de contingencia deciarada por las autcridades competentes

- Qcultar, retrasar o dejar de brindar informacidn a cualquier persona U organizacion en |a
gestion del subsidio o apoyo del programa.

- Discriminar a cualquier interesado para acceder a los apoyos o beneficios de
un programa gubernamental.

- Alterar, ocultar, eliminar o negar informacion que Impida el control y evaluacién sobre
el otorgamiento de los beneficics o apoyos a personas, agrupaciones o entes, por parte de
las auteridades facultadas

- Entregar, disponer o hacer uso de la informacién de los padrones de beneficiarios
de programas gubernamentales diferentes a las funciones encomendadas.
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V. Tramites y Servicios

El servidor plblico que con motivo de su empleo, cargo, comisidn o funcion participa en la prestacién de
tréamites y en el otorgamiento de servicios, atiende a los usuanos de forma respetuosa. eficiente, oportuna,
responsable & imparcial.

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:

Ejercer una actitud contraria al servicio, respeto y cordialidad en el trato o atencién al
publico.

- Otorgar informacion falsa sobre el proceso y requisitos para acceder a consultas,
tramites, gestiones y servicios,

- Realizar tramites y otorgar servicios de forma deficiente, retrasando los tlempos de
respuesta, consultas, tramites, gestiones y servicios.

- Exigir, por cualquier medio, requisitos o condiciones adicionales a los sefalados por
las disposiciones juridicas que regulan los tramites y servicios.

- Discriminar por cualquier motive en la atencién de consultas, la realizacion de tramites
y gestiones, y |a prestacién de servicios.

- Recibir o solicitar cualquier tipo de compensacion, dadiva, obsequio o regalo en la gestion
que se realice para el otorgamiento del tramite o servicio.

- Negar de manera negligente la prestacion de un tramite y/o servicio.

- No respetar la prelacién en atencién a tramites por intereses personales,

VI. Recursos Humanos

El servidor publico que participa en procedimientos de recursos humanos, de planeacion de estructuras o
que desempefia en general un empleo, cargo, comision o funcién, se apega a los principios de igualdad y
no discriminacion, legalidad, imparcialidad. transparencia y rendicion de cuentas.

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:

- Dejar de garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la funcién plblica con base
en el mérnto

- Designar, contratar o nombrar en un empleo, cargo, comision o funcidn, a personas
cuyos intereses particulares, laborales, profesionales, econémicos 0 de negocios puedan
estar en contraposicién o percibirse como contrarios a los intereses que les corresponderia
velar si se desempenaran en el servicio publico.

- Proporcionar a un tercero no autorizado, informacion contenida en expedientes del personal
v en archivos de recursos humanos bajo su resguardo,

- Suministrar informacion sobre los reactivos de los examenes elaborados para la ocupacién
de plazas vacantes a personas ajenas al proceso.
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- Seleccionar, contratar, nombrar o designar a personas que no cuenten con el perfil del
puesto, con los requisitos y documentos establecidos.

- Seleccionar, contratar, designar o nombrar directa o indirectamente como subalternos
a familiares hasta el cuarto grado de parentesco

- Oforgar a2 un servidor publico subordinado, durante su proceso de evaluacién, una
calificacion que no corresponda a sus conocimientos, acttudes, capacidades o desempeno,

- Presentar informacién y documentacién falsa o que induzca al error, sobre el cumplimiento
de metas de su evaluacion del desemperio.

- Remover, despedir, separar o dar o solicitar la baja de servidores publicos de carrera, por
causas y procedimientos no previstos en las leyes aplicables.

- Omitir excusarse de conocer asuntos que puedan implicar cualguier conflicto de interés,

- Evitar que el proceso de evaluacion del desemperio de los servidores plblicos se realice
enforma objetiva y en su caso, dejar de retroalimentar sobre los resultados obtenidos
cuando el desempefic del servidor publico sea contrario a lo esperado

- Eludir, conforme a sus atribuciones, la reestructuracion de areas identificadas como
sensibles o vulnerables a la corrupcion o en las que se observe una alta incidencia de
conductas contrarias al Cédige de Etica y Conducta para los servidores publicos de! Poder
Ejecutivo del Estado de Coahulla de Zaragoza, las Reglas de Integridad para el Ejercicio de
la Funcion Pdblica Estatal o al Codigo de Conducta que cada dependencia y entidad emitan
conforme a su mision,

VIl. Administracién de Bienes Muebles e Inmuebles

El senvidor publico que con motivo de su empleo, cargo, comision o funcién, participa en procedimientos de
baja, enajenacién, transferencia o destruccién de bienes muebles o de administracién de bienes inmuebles,
administra los recursos con eficiencia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan
destinados

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:

- Solicitar |a baja, enajenacion, transferencia o destruccion de bienes, cuando éstos
sigan siendo (tiles,

- Compartir informacién con terceros ajenos a los procedimientos de  baja,
enajenacion, transferencia o destruccion de bienes plblicos, o sustituir documentos o alterar
éstos.

- Recibir o solicitar cuaiquier tipo de compensacion, dadiva, obsequio ¢ regalo, a cambio
de bereficiar a los paricipantes en los procedimientos de enajenacién de bienes
muebles e inmuebles.

- Intervenir o influir en las decisiones de otros servidores plblicos para que se beneficie a
alguin participante en los procedimientos de enajenacion de bienes muebles e inmuebles.

- Tomar decisiones en los procedimientos de enajenacién de bienes muebles e
inmuebles, anteponiende _intereses particulares que dejen de asegurar las mejores
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condiciones en cuanto a precio disponible en el mercado.

- Manipular la infoermacién proporcionada por les particulares en los procedimientos
de enajenacion de bienes muebles e inmuebles

- Utilizar el parque vehicular terrestre o de tipo aéreo, de caracter oficial o arrendado para
este propésito, para uso particular, personal o familiar, fuera de la normativa establecida por
la dependencia o entidad en que labore

- Utilizar los bienes inmuebles para uso ajeno a la normatividad aplicable,

- Disponer de los bienes y demas recursos publicos sin observar las normas a los que
se encuentran afectos y destinarios a fines distintos al servicio publico

VIIl. Procesos de Evaluacion

El servidor pdblico que con motivo de su empleo, cargo, comisién o funcién, participa en procesos
de evaluacion, se conduce con objetividad asegurando que los resultados corresponden a la realidad.

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:

- Proporcionar indebidamente la informacin contenida en los sistemas de informacion de
la Administracién Publica Estatal o acceder a ésta por causas distintas al ejercicio de
sus funciones y facultades

- Trasgredir el alcance y orientacion de los resultados de las evaluaciones que realice
cualquier instancia externa o intema en materia de evaluacion o rendicién de cuentas,

- Dejar de atender las recomendaciones formuladas por cualquier instancia de evaluacién, ya
sea interna o externa.

- Alterar registros de cualquier Indole para simular o modificar los resultados de las
funciones, programas y proyectos gubernamentales.

IX. Control Interno

El servidor publico que en €l ejercicio de su empleo, cargo, comision o funcién, implementa mecanismos
preventivos que confribuyan en la mejora de los procesos, apegandose a |la normativa en materia de control
interno.

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:

- Dejar de comunicar los riesgos asociades al cumplimiento de objetivos institucionales, asi
como los relacionados con corrupcion y posibles irregularidades que afecten los recursos
economicos publicos.

- Omitir disefiar o actualizar las politicas o procedimientos necesarios en materia de control
interno.
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- Generar informacion financiera, presupuestaria y de operacion sin el respaldo suficiente.

- Comunicar informacién financiera, presupuestaria y de operacion incompleta, confusa o
dispersa.

- Omitir supervisar los planes, programas o proyectos a su cargo, en su caso, las actividades y
el cumplimiento de las funciones del personal que le reporta

Dejar de salvaguardar documentos e informacion que se deban conservar por su relevancia
0 por sus aspectos técnicos, juridicos, econdmicos o de seguridad

- Ejecutar sus funciones sin establecer las medidas de contrel que |e correspondan

- Omitir moedificar procesos conforme a sus atribuciones, en dreas en las que se detecten
conductas contrarias al Cédigo de Etica y Conducta para los servidores plblicos del Poder
Ejecutivo del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ias Reglas de Integridad para el Ejercicio de
la Funcion Pdblica Estatal o al Codigo de Conducta que cada dependencia y entidad emitan
conforme a su misién

- Dejar de implementar, en su case, de adoptar, mejores practicas y procescs para evitar la
corrupcién y prevenir cualquier conflicto de interés,

- Inhibir las manifestaciones o propuestas que tiendan a mejorar o superar deficiencias de
operacion, de procesos, de calidad de tramites y servicios, o de comportamiento ético de los
servidores publicos.

- Eludir establecer estdndares o protocolos de actuacién en aquellos tramites o servicios de
atencion directa al publico o dejar de observar aquélios previstos por las instancias
competertes.

X. Procedimiento Administrativo

El servidor publico que en el ejercicio de su empleo, cargo, comisién o funcién, pardicipa en procedimientos
administrativos tiene una cultura de denuncia, respeta las formalidades esenciales del procedimiento y la
garantia de audiencia conforme al pnnciplo de legalidad.

Conductas que vulneran esta regla, de manera enunciativa y no limitativa:
- Obstaculizar la presentacién de denuncias por presuntas Faltas administrativas
- Omitir notificar el inicio del procedimiento y sus consecuencias.
- Dejar de otorgar la oportunidad de ofrecer pruebas.
- Prescindir el desahogo de pruebas en que se finque la defensa.
- Excluir la oportunidad de presentar alegatos

- QOmitir sefialar los medics de defensa que se pueden interponer para combsatir la reselucion
dictada
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- Negarse a informar, declarar o testificar sobre hechos que le consten relacionados con
conductas contrarias a la normatividad, asi como al Cédige de Etica y Conducta para los
servidores plblicos del Poder Ejecutivo del Estado de Coahuila de Zaragoza, las Reglas de
Integridad para el Ejercicio de la Funcion Publica Estatal o al Cédigo de Conducta que cada
dependencia y entidad emitan conforme a su misidn

- Dejar de proporcionar o negar documentacion o informacion que el Comité de Etica y la
autoridad competente requiera para el ejercicio de sus funciones o evitar colaborar con éstos
en sus actividades.

- Inobservar criterios de legalidad, Imparcialidad, objetividad y discrecion en los asuntos de los
que tenga conocimiento que impliquen contravencion a la normatividad, asi como al Cédigo
de Efica y Conducta para los servidores publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Coahuila
de Zaragoza, las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcién Pablica Estatal o al
Codgo de Conducta que cada dependencia y entidad emitan conforme a su mision.

No mantener con caracter de confidencial la identidad de las personas que denuncien las
presuntas infracciones.

TRANSITORIOS

Primero - Las Reglas de Integndad para el Ejercicio de la Funcion Pablica Estatal, entrardn en vigor al dia
siguiente de su publicacidn en el Periodico Cficial del Estado de Coahulla de Zaragoza.

Segundo.- El Comité de Etica de cada una de las dependencias y entidades, debera considerar dentro de
su Programa de Trabajo de Integridad la difusion a todos los servidores publicos en el ambito de su
competencia conforme a los criterios que establezca para tal fin la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicidn
de Cuentas a través de la Coordinacion de Innovacion Gubernamental

Tercero.- EI Comité de Etica y/o &l Organo de Control Intermo conforme a su competencia, deberdn atender
las denuncias que se presenten por el incumplimiento a las Reglas de Integridad para el Ejercicic de la
Funcién Pudblica Estatal,

Coahuila de Zaragoza, a 31 de octubxe de dos mil dieciocho.

LIC. TERESA GUAJARDO BERLANGA
SECRETARIA DE FISCALIZAQION Y RENDICION DE CUENTAS
(RUBRICA)
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Presidencia Municipal de Sacramento,Coahuila. )
Estado de Actividades ‘; 3 | ;r
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2018 y 2017
2018 2017

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion: 84,280.87 140,741.24
Impuestos 77,390.09 96,456 .00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 5,080.78 41,985.24
Productos de Tipo Corriente 0.00 0.00
Aprovechamientos de Tipo Corriente 1.810.00 1,300.00
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.00 0.00
Ingresos no Comprenaidos en las Fracciones de Ia
Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales 0.00 1,000.00}
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

::::::ca’:lsnoetsr;::;‘:?:siones. Transferencias, Asignaciones, 6,325,291.38 4,603,341.24
Participaciones y Aportaciones 6,325,291.38 4603,341.24
I;it;s;f:rencla. Asignaciones, Subsidios y Otras 0.00 0.00

Otros Ingresos y Beneficios 0.00 0.00
Ingresos Financiercs 0.00 0.00
Incremento por Variacién de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién dgl Exceso de Es}imaciones por 0.00 0.00
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones 0,00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00

Total de Ingresos y Otros Beneficios 6,409,572.25 4,744,082.48

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 4,738,717.16 5,371,971.16
Servicios Personales 2,829,063.90 4.381,299.00
Materiales y Suministros 361,950.52 382,840 BBI
Servicios Generales 1,647.702.74 607 82228

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 233,297.10 193,346.64
"I;er\iscf:rencias Internas y Asignaciones al Sector 0.00 0. OOI
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 2,587.10 5478.64
Ayudas Sociales 230,710.00 187.868.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferenci ) i
Uissanela :vna;;og:s Fideicomisos, Mandatos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
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Presidencia Municipal de Sacramento,Coahuila.
Estado de Actividades S 1 PV -, | ‘),
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2018 y 2017 gz
2018 2017
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Puablica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Puablica D.0C0 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo par Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financleros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00 0.00
Esbmacione;. Depreciaciones, Deterioros, 0.00 0.00
Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones 0.00 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Aumgnto por l_nsuﬁcbencia de E;timaciones por 0.00 0.00
Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 000
Inversion Publica 0.00 0.00
Inversion Pablica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 4,972,014.26 5,565,31 7.801
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,437,557.99 -821,235.32

“Bajo protesta de decir ver

ramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor”

N

2

OVALLE REYNA C.MAYRA ALEJANDRA CARRILLO FLORES
PRESIDENTA MUNICIPAL TESORERA MUNICIPAL



MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS

Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

JOSE MARIA FRAUSTRO SILLER

Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial

ROBERTO OROZCO AGUIRRE

Subdirector del Periddico Oficial

De acuerdo con el articulo 90 de la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los servicios prestados
por el Periddico Oficial del Gobierno del Estado causaran derechos conforme a la siguiente tarifa:

l. Avisos judiciales y administrativos:
1. Por cada palabra en primera o Unica insercidn, $2.00 (DOS PESOS 00/100 M.N.).
2. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $1.50 (UN PESO 50/100 M.N.).

1. Por publicacion de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacién de los mismos, sefial de sangre o
venta, $638.00 (SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.).

I1l.  Publicacion de balances o estados financieros, $867.00 (OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).

IV.  Suscripciones:
1. Por un afio, $2,373.00 (DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.).
2. Por seis meses, $1,187.00 (UN MIL CIENTO OCHENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).
3. Por tres meses, $626.00 (SEISCIENTOS VEINTISEIS PESOS 00/100 M.N.).

V.  Namero del dia, $26.00 (VEINTISEIS PESOS 00/100 M.N.).

VI.  NUmeros atrasados hasta 6 afios, $90.00 (NOVENTA PESOS 00/100 M.N.).

VII. NUmeros atrasados de méas de 6 afios, $179.00 (CIENTO SETENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

VIIIl. Cddigos, leyes, reglamentos, suplementos o ediciones de mas de 24 péginas, $319.00 (TRESCIENTOS
DIECINUEVE PESOS 00/100 M.N.).

IX.  Por costo de tipografia relativa a los fierros de registro, arete o collar por cada figura, $638.00 (SEISCIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.).

Tarifas vigentes a partir del 01 de Enero de 2018.

El Periddico Oficial se publica ordinariamente los martes y viernes, pudiéndose hacer las ediciones extraordinarias
cuando el trabajo asi lo amerite.

Calle Hidalgo Esquina con Reynosa No. 510 Altos, Col. Republica Oriente, Codigo Postal 25280, Saltillo, Coahuila.
Teléfono y Fax 01 (844) 4 30 82 40
Horario de Atencién: Lunes a Viernes de 08:00 a 15:00 horas.

Pagina de Internet del Gobierno de Coahuila: www.coahuila.gob.mx

Pégina de Internet del Periddico Oficial: periodico.sfpcoahuila.gob.mx

Correo Electrénico del Periddico Oficial: periodico.coahuiladezaragoza@outlook.es
Paga Facil Coahuila: www.pagafacil.gob.mx




